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Exmos. Senhores Acionistas,

Nos termos da alinea d) do n? 1 do art.2 142 do Pacto Social, bem como dos art.2 152 e
162 do Decreto Legislativo Regional n® 7/2008/A, de 24 de Margo, vem o Conselho de
Administragdo apresentar o Relatorio de Gestao e os documentos de prestagao anual
de contas da Atlanticoline, SA., referentes ao exercicio de 2014.

1. Orgios Sociais

Conselho de Administracao

Carlos Alberto Viveiros dos Reis Nascido em 1960, concluiu a sua Licenciatura
Presidente em Organizacdo e Gestio de Empresas em
1984, na Universidade dos Agores. Nos dois
anos seguintes, lecionou as cadeiras de Gestdo
de Produc¢do, Matematica para as Ciéncias
Humanas e Sociais e Economia de Empresa ll, na
mesma universidade. A sua carreira profissional
teve inicio, ainda enquanto estudante, com
funcbes nas adreas técnicas de Marketing,
Comercial, Planeamento e Controlo, na
Companhia de Seguros Agoreana, onde ficou de
1982 a 1986. Em 1986, iniciou a suas funcbes de
gestor, no Banco Portugués do Atlintico de
Ponta Delgada, onde foi Gerente. Em 1991,
ingressou novamente na Companhia de Seguros
Acoreana como Administrador, onde viria a
permanecer durante os dezoito anos seguintes.
Nao obstante as diversas fases estruturais pelas
quais a empresa passou, foi aqui que dedicou a
sua carreira até 2009, tendo ocupado os cargos
de Diretor Comercial, Diretor Geral Agores e
Administrador, com responsabilidades diretas
em diversas dreas como: Comercial, Sinistros,
Sistemas de Informagdo, Cross-Selling,
Operagdes, Marketing e Diregdo Técnica Vida e
Doenga. Desde Outubro de 2010 é Presidente
do Conselho de Administragdo da Atldnticoline.
Complementarmente, desempenhou fungdes de
Administrador ndo Executivo nas empresas
Betagor e Cimentacor, entre 2000 e 2001; e na
DTS por um periodo mais longo, de oito anos,
que terminou em 2009.
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Luis Paulo de Oliveira Morais
Vogal

Nascido em 1962, em Santo Amaro — Sao Roque
do Pico, concluiu em 1981 a escolaridade na
area de estudos Humanisticos, vocacionada
para o Jornalismo-Turismo. Ao longo da vida,
frequentou diversos cursos profissionais
relacionados com a area maritima e de gestdo
portudria.

Em 1982 comegou a sua experiencia profissional
na Junta Auténoma do Porto da Horta e em
1986 foi nomeado Agente de Explora¢do para
implementagdo da gestdo da Marina da Horta,
onde ficou até 2001, chefiando o Departamento
de Exploracéo.

Em 2003 tornou-se vogal do Conselho de
Administracdo dos Portos do Tridngulo e do
Grupo Ocidental, S.A., até a sua extingdo com a
fusdo por incorporagdo na Portos dos Agores,
SA., em 2011.

Desde 2004, é representante da Administracio
Portudria na empresa de estiva OPERTRI, Lda.,
como gerente executivo; e Oficial de Protegdo
do Porto, na Horta, Sdo Roque e Velas.

Foi vogal do Conselho de Administragdo da
Atlanticoline, SA, de 2005 a 2008.

De 2011 até janeiro de 2014 foi chefe do
Departamento de OperacGes Portuarias
acumulando também a chefia do Departamento
de Operagbes ndo Portudrias da Direcdo Geral
dos Portos do Triangulo e do Grupo Ocidental
da Portos dos Agores, SA.

Desde 2011 ocupou o cargo de gerente da
empresa Transmacor. Desde Fevereiro de 2014
ocupa o cargo de vogal do conselho de
Administracao da Atianticoline.

R&C2014 | 5

NS



César Augusto Formiga da Cruz -
Vogal

Nasceu na Nazaré em 1966. Em Novembro de
1992 termina os trés primeiros anos do Curso
Superior de Pilotagem, na Escola Nautica Infante
D. Henrique, equiparado ao grau de Bacharel.
Inicia a sua carreira de Oficial da Marinha
Mercante em navios de transporte de
contentores para os Acores e Madeira entre
1992 e 1994. De 1994 a 1999 fez carreiras
regulares em navios tanques quimicos no Norte
da Europa. De 1999 a 2001 fez carreira no Inter-
ilhas de combustivel nos Acores, terminando a
Licenciatura em Julho de 2000 em Pilotagem
(ramo navios tanques).

Em Dezembro de 2001 é contratado pela entdo
Junta Autonoma do Porto de Ponta Delgada
para exercer a fungdo de Piloto |, estagidrio,
passando aos quadros em Julho de 2002. Desde
entdo desempenha a fungdo de Piloto, sendo
nomeado para o cargo de chefia do
Departamento de Pilotagem, da atual Portos
dos Acgores, S.A. em Julho de 2009. Para além
destas fung¢Ges foi Formador no Clube Nautico
de Lagoa, residente de jiri de exame do IPTM
(Nautica De Recreio), membro de juri de exame
de arrais de pesca e formador de Inglés Técnico
do Curso de marinheiros da Atldnticoline na
época de 2010.

De 2011 a 2013 foi diretor do Departamento de
Operagbes Portudrias acumulando também a
chefia da Pilotagem. Em 2011 assumiu as
fungdes de vogal ndo executivo da Atlénticoline.

Competéncias do Conselho de Administragdo:

* Gerir os negécios e praticar todos os atos e operagOes inseridos no objeto
social e que ndo caibam na competéncia atribuida a outros dérgdos da

sociedade;

e Elaborar os planos anuais e plurianuais de investimento a submeter 2

aprovagdo da Assembleia Geral;
e Elaborar o orcamento e suas alteracbes, bem como outros documentos

previsionais, anuais ou plurianuais;
o Elaborar e submeter a aprovagdo da Assembleia Geral o relatério de gestdo e
contas do exercicio, bem como a proposta de aplicacdo de resultados;
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e Efetuar os seguros pessoais, patrimoniais ou outros que se maostrem
necessarios; /

e Estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da sociedade e as normas de
funcionamento interno, designadamente sobre os empregados e sua
remuneracdo;

¢ Nomear e exonerar os responsaveis pelos servicos, bem como admitir,
contratar e exonerar o pessoal necessario ao desempenho das tarefas a cargo
da Atlanticoline, SA., e exercer sobre eles o respetivo poder disciplinar, nos
termos legais e regulamentares aplicaveis;

e Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo
desistir, transigir e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar
convengdes de arbitragem;

e Adquirir, alienar ou onerar bens e direitos, méveis e imoveis;

» Decidir sobre a participagdo no capital social de outras sociedades;

e Constituir mandatarios para o exercicio de atos determinados;

e Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei especial ou
pela Assembleia Geral.

Mesa da Assembleia Geral

Madrio Lourengo Duarte Miranda - Presidente

Fernanda Assuncdo Vieira Ferreira - Secretdria

Competéncias da Assembleia Geral:

e Apreciar o relatério do Conselho de Administragado, discutir e votar o balango,
as contas e o relatério e parecer do Fiscal Unico e deliberar sobre a aplicacio
dos resultados do exercicio;

e Aprovar os planos anuais e plurianuais de investimento;

¢ Aprovar o orcamento de exploracdo e de investimentos anual;

e Eleger e exonerar os membros da mesa da Assembleia Geral e do Conselho de
Administrag3o e o Fiscal Unico e o seu suplente;

e Deliberar sobre quaisquer altera¢des dos Estatutos e aumentos de capital;

e Deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos drgdos sociais, podendo,
para o efeito, designar uma comissdo de vencimentos;
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e Autorizar a aquisi¢cdo, a oneracdo e a alienagdo de iméveis e a reaiizagdo de
investimentos quando o respetivo valor exceda o limite a fixar anualmente em
Assembleia Geral e ndo estejam contempladas na segunda e terceira alinea;

® Deliberar sobre a emissdo de obrigagdes ou outros titulos de divida;

¢ Deliberar sobre a emissdo ou conversdo de agdes ou outros titulos em forma
meramente escritural.

Fiscal Unico

UHY & Associados, SROC, Lda. representada por Manuel Luis Fernandes Branco, ROC --
- Fiscal Unico

Anténio Tavares de Oliveira, ROC — Suplente do Fiscal Unico

Competéncias do érgdo de fiscalizagdo:

=« Examinar, sempre que julgue conveniente, e pelo menos uma vez por més, a
escrituragdo da sociedade;

¢ Acompanhar o funcionamento da sociedade e o cumprimento das leis, dos
estatutos e dos regulamentos que lhe forem aplicaveis;

¢ Assistir a reunides do Conselho de Administracdo, sempre que o entenda
conveniente ou para tal for convocado;

¢ Pedir a convoca¢do extraordindria da Assembleia Geral, quando o entenda
necessario;

e Emitir parecer sobre o orgamento, o balango, o inventério e as contas anuais;

e Solicitar ao Conselho de Administra¢do a apreciagdo de qualquer assunto que
entenda dever ser ponderado;

¢ Pronunciar-se sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracdo.
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2. Mensagem do Presidente

Caros Acionistas

Esta é a minha Gltima mensagem no exercicio destas funcdes. E assim tempo de fazer
um balanco destes quatro anos como coordenador de trés administracdes, que
envolveram outras quatro pessoas com quem interagi durante mais ou menos tempo e
a quem agradeco toda a colaboragdo e solidariedade, fundamentais para ajudar a
superar as dificuldades da atividade e da conjuntura.

Apesar do balango geral ser bastante positivo, nem tudo foi facil e nem sempre houve
comunhao de opinides, até pela diferenca de experiéncias pessoais e profissionais.

Decorrente de incumprimentos do financiamento piblico e do esgotamento das
alternativas de financiamento bancério, alturas houve em que a situacfio ficou muito
delicada, com uma posicdo de tesouraria bastante débit que se refletiu numa
crescente dificuldade em fazer face aos compromissos assumidos. Felizmente essa
imagem ndo perpassou para as equipas, muito menos para a opinido publica.

LY

Uma palavra de aprego a equipa diretiva, com quem foi possivel estabelecer
plataformas de didlogo e tirar partido das suas capacidades e criatividade em prol da
empresa.

Enaltecer todos os colaboradores sem esquecer as equipas de bordo que, de forma
dedicada e por vezes em situacGes dificeis, permitiram que nos mantivéssemos a
navegar.

Durante este periodo tentdmos tornar a Atldnticoline numa empresa mais moderna,
operacionalmente dinamica e mais rapida a responder as solicitagdes do mercado, mas
acima de tudo, proactiva, inovadora, para liderar o seu destino e aplicar a politica
comercial e financeira mais adequada. Infelizmente existem constrangimentos na
politica de recursos humanos que limitam a atuacéo dos Conselhos de Administragdo
de qualquer empresa publica, sendo impossivel recompensar os melhores e os que
maior mérito e melhor desempenho registam. Face a sazonalidade da nossa operacio,
tdo pouco conseguimos garantir a continuidade contratual aos melhores de cada
operagao mas unicamente a reconducao na anuidade seguinte.

Procuramos ser uma empresa organizada, com método, com orientagdes, com
planificacdo e controlo.

Fomentamos o trabalho em equipa, instituindo a metodologia de trabalho por projetos
e orientado para objetivos. Com agressividade comercial, suportada numa dindmica de
vendas com varias campanhas tanto a bordo como na loja, mas comercialmente justa,
com modelos de incentivos a rede de vendas e de condigbes especiais para tipos de
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clientes e grupos, perfeitamente estratificada e de aplicagiio uniforme e igualitéria.
Alguns dirdo que seriam demasiado “espartanas” mas foram sempre definidas e
aplicadas com a perspetiva de colocar os interesses da empresa a frente de quaisquer
outros.

Registamos avangos muito evidentes na interiorizagdo da necessidade de cada um, ao
seu nivel de responsabilidade e influéncia, praticar uma gestdo obrigada a rigor e aum
controle de custos severo. O principio bdsico é gerir o dinheiro dos acionistas como se
gere o nosso, preocupacao e responsabilidade majoradas, neste caso, por se tratar de
dinheiros publicos.

Necessitar de uma cada vez menor parcela de subsidiacio para desenvolver a
atividade foi sempre um dos principais objetivos da gestdo, tendo sido
consecutivamente atingido.

Razdo pela qual, sem esquecermos que o nosso contrato é de servigo publico, fizemos
tantos esforgos de otimizagdo da operagéo, procurando o equilibrio entre os interesses
das diversas forgas vivas e entidades organizadoras de eventos de cada ilha e uma
adequada relagio gastos/beneficios de cada uma das rotas que compde a operacio,
bem como a sua frequéncia.

Do esforgo de todos resultou a atual situacdo patrimonial invejavel, comprovada pela
consulta as contas que agora sao publicadas.

Durante este periodo, s6 os proveitos ndo tiveram a evolugdo desejada, muito
condicionados pela situa¢ao econdémica vivida.

Esta equipa merecia ter desenvolvido a sua atividade numa melhor conjuntura.

E minha convicgdo que o projeto da empresa continua a fazer todo o sentido. E
fundamental para a economia dos Acores e como tal o seu futuro estara assegurado.
Num arquipélago como o nosso, onde a acessibilidade é um dos fatores criticos para
uma politica de desenvolvimento regional, a operacdo que desenvolvemos é crucial
para superar a barreira natural criada pelo mar, que impede a circulagdo normal de
viaturas entre ilhas e que s6 se tornou viavel com o uso dos ferries.

Planear o nimero de viagens e os seus horarios sdo os maiores desafios de qualquer
sistema de transporte. No caso dos Acores esse desafio é ainda mais complexo devido
ao numero e dispersdo das ilhas, com populagBes e potencial econdmico muito
distinto e com diversas limitagdes ao nivel das estruturas portudrias. Na atual
operacdo desenvolvida pela Atlanticoline ha ainda a considerar um outro fator de
complexidade - a grande diferenca de velocidade e caracteristicas dos navios
operados. No entanto, a equipa da empresa esta rotinada para enquadrar e solucionar
as questdes especificas desta realidade.
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Um ultimo alerta para o ébvio - quanto maior for o diferencial de custo para a
alternativa de transporte aéreo, mais atrativa é a solucdo de transporte por navio.

Os desenvolvimentos que o mercado vai experienciar durante 2015 sio dificeis de
antecipar neste momento. Estando definidos os precos de acesso a Portugal
continental, a data em gque escrevo esta mensagem ainda se desconhecem os pregos
das acessibilidades aéreas internas.

Quanto ao balango de 2014, pode-se concluir que vivemos dois periodos
completamente distintos: “pendria” até nove de setembro e folga apés essa data,
como resultado do recebimento dos valores dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo
(ENVC). Isto porque, mais uma vez, a RAA ndo cumpriu as suas responsabilidades
quanto aos fluxos financeiros estabelecidos. Fruto deste incumprimento a divida da
regido passou de 5.935.175€ em 2013 para 8.783.500€ em 2014. Durante o primeiro
periodo vivemos dificuldades na regularizagdo dos nossos compromissos, esgotdmos
todas as nossas disponibilidades de plafonds bancéarios e procurdmos, na banca, vias
alternativas de financiamento. Felizmente, o segundo periodo foi de cumprimento
atempado de todos os compromissos, tendo a nossa conta de fornecedores um registo
invulgar.

O inicio do ano trouxe uma reconfiguragdo do Conselho de Administracdo e a sua
elei¢do para um novo mandato. A integracdo do Gerente da Transmagor representava
um passo importante para a fusdo prevista entre as duas empresas. No entanto,
embora por razées alheias a nossa vontade, o processo foi mais uma vez adiado.

O mesmo se passou com o processo do concurso para a construcdo dos dois navios
para 650 passageiros e 150 viaturas. Ndo obstante toda a aten¢do colocada na
elabora¢do do caderno de encargos e a recetividade e interesse que o concurso
suscitou, nenhum dos concorrentes correspondeu as obrigacdes que o processo de
contratagdo publica impde, no entendimento do juri do concurso, que mereceu a
concordancia da administragdo. Continuo convicto da relevincia deste processo, da
correta identificagdo do tipo de embarcagdo face as caracteristicas da operagio que
desenvolvemos e das vantagens operacionais e financeiras que a propriedade destes
navios permitird a Atlanticoline. S6 com novos navios sera possivel atingir padrdes e
nivel de servigo, impossiveis de alcangar com a atual frota fretada. Resta-me desejar
gue o processo seja concluido com o sucesso que merece.

Como grande vitoria do ano temos o ja referido encerramento do contencioso relativo
ao acordo com os ENVC quando do incumprimento da construgo dos navios Atlantida
e Anticiclone. Foi um processo demorado, desgastante, com muitos momentos de
crispacdo, mas que teve um desenlace completamente favoravel as pretensdes da
Atlanticoline que fol ressarcida dos valores em divida, cobrou todos os juros exigiveis
por mora e ainda imputou todas as custas judiciais aos referidos estaleiros. Melhor s6
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se o contrato tivesse sido cumprido e os navios correspondessem ao exigido ou, noutra
fase, os termos e prazos de liquidacdo estabelecidos no acordo tivessem sido
cumpridos.

Este ano ficou também marcado pela entrada em fungées ao servico da Transmacor
dos navios de 40 metros. A satisfacdo generalizada quanto a operacionalidade e
conforto destes navios ficou infelizmente ensombrada por um acidente no final do ano
que vitimou um passageiro.

Foi também no final do ano que se deu inicio 4 tdo necesséria interven¢do na lancha
Ariel. Ndo obstante as dificuldades que a sua auséncia no trafego entre o Corvo e as
Flores provoca, que tentamos reduzir com uma solucdo alternativa, esta era uma
necessidade abseluta face aos 6 anos ja decorridos desde a sua, ininterrupta, entrada
ao servigo.

Durante 2014 encerramos dois processos que ja se arrastavam ha anos — procedemos
a venda do edificio da rua de Lisboa e recebemos o valor de construgdo da lancha
Ariel.

Referéncia ainda para a mudanga de proprietirio do navio Express Santorini e
consequente alteragdo da relagdo contratual de fretamento deste navio. Com esta
nova empresa gestora a proximidade sera superior e o cuidado colocado nas condicdes
estruturais do navio perspetivam um futuro auspicioso.

Por razdes distintas, a operacdo de 2014 sofreu dificuldades de alguma forma
inesperadas na composicdo das equipas de bordo e comerciais. A de bordo, fruto da
desisténcia inesperada e fora de tempo de um dos Comissarios, obrigou-nos a
encontrar uma rapida alternativa. Na comercial, motivadas por duas situagdes de
gravidez e ao termo de estagios, levou-nos a ter uma equipa completamente nova,
tanto na loja como no back office. Com esforco e mérito dos envolvidos e respetivas
liderangas, as dificuldades foram superadas.

r

Ainda na vertente de recursos humanos é com satisfagdio que constato que
procedemos a maior recondugdo de tripulantes entre operagdes. A melhoria no
processo de seleg¢do aliado a um crescente interesse pela nossa atividade permite-nos
ter mais estabilidade a bordo. A estabilidade e o conhecimento da atividade sdo
elementos fundamentais para assegurar o sucesso da operagdo e para dar

continuidade a nossa missdo, assegurar o transporte maritimo de pessoas e veiculos.

A definicdo da operagdo, do nimero de toques por ilha, respetivos circuitos e hordrios
teve por base a nossa experiéncia e os contatos estabelecidos com os organizadores
dos diversos eventos que se realizam no periodo em que esta se desenvolve.
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Operacdo que teve um inicio muito tardio devido ao calendario da festa do Senhor
Santo Cristo dos Milagres e onde, mais uma vez, ndo foi possivel cumprir os horarios
programados para o més de setembro, desta vez, devido a questdes atmosféricas,
levando, inclusive, a antecipag¢do do fim da operagdo.

Ainda assim, efetudmos mais de 900 viagens, nimero inferior as de 2013, devido as
dificuldades impostas a operagao da Ariel pelas condigbes meteoroldgicas adversas. Na
operagdo sazonal, as viagens realizadas foram praticamente as mesmas, registando-se
até uma redugdo do nimero de cancelamentos e a manuten¢do de um alto nivel de
pontualidade.

Em termos comerciais a atividade continuou afetada pela situaco econédmica, pelo
elevado nivel de desemprego e consequente perda de rendimento das familias.

Sem surpresa, registamos uma reducdo global das vendas. No entanto, a amplitude da
reducdo, 8%, foi superior a expetdvel, devido unicamente a reducdo de 100.000€
imposta pela PJA na contrapartida inerente ao Protocolo do Cartdo Interjovemn. Este
valor representa 46% da redugdo das vendas e 3,6% dos 8% registados. Continuamos a
considerar esta reducdo como injusta e injustificavel.

Movimentamos 109.000 passageiros - uma reducdo de 2,8%, melhorando
substancialmente os 4,9% de queda registados em 2013 e 19.000 viaturas
movimentadas - um crescimento de 6,05%, representando uma melhoria significativa
face a 2013 e a confirmacdo de uma tendéncia crescente.

Efetivamente, como antecipdvamos, a generalizagdo da utilizagdo das rampas RORO,
permitindo o transporte de maior niimero de camides e de viaturas especiais, ndo
obstante as limitagdes de operacdo na Praia da Vitdria e as dificuldades inerentes as
caracteristicas dos navios, levou a este excelente resultado.

Ao contrario do que referi na apreciagdo aos resultados de 2013, os resultados de 2014
superam largamente, quase duplicando, os entio alcancados. Desta vez sim, sdo
resultados recorde e dificilmente repetiveis.

O resultado de 1.643.516€ ficou a dever-se integralmente a ja referida cobranca de
juros de mora aos ENVC. A melhoria operativa, o melhor prego dos combustiveis e a
aturada politica de controlo de gastos teve reflexos na reducdo do valor contabilizado
como subsidio & exploragdo que, pela primeira vez ndo ultrapassou os sete milhdes de
euros.

Outras realizagdes com relevéncia:

- Reorganizagdo estrutural com a integragdo dos servicos de informacgdo na
redenocminada Direcao Comercial e Sistemas;
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- Gestdo da certificagdo ISM nos navios Mestre Simo e Gilberto Mariano;
- Trabalho de preparagdo e langcamento do concurso para os navios de 115 metros;

- Manutencdo do excelente registo em acidente de trabalho. S6 um e sem implicar
auséncia;

- Substancial melhoria na articulagdo e definigdo de horarios com a Transmagor;
- Reajustamento e reclassificacdo das classes de viaturas, separando veiculos de
mercadorias e de passageiros;

- Nova tarifa Atlanticojovem para jovens entre os 13 e os 22 anos, oferecendo 50% de
desconto na tarifa de aduito;

- Nevo modelo de apresentagdo grafica do layout dos hordérios;

- Finalizacdo da instalagdo de quiosques multimédia nos portos, em todas as ilhas do
Grupo Oriental e Central;

- Renegociagdo dos contratos do Servico de Sistemas de Informacéo;

- Associagdo de uma base de dados de viaturas a tarifa, conferindo maior facilidade e
exatiddo na tarifagdo;

- Amortiza¢do de dois empréstimos bancarios: um de curto prazo, de 2.000.000€ e um
de médio e longo prazo, com valor em divida 525.652,58€;

- Encerramento do projeto de investimento no sistema informdtico de reservas,
vendas e embarque financiado pelo Proconvergéncia;

- Encerramento do projeto de investimento na construgio dos navios de
40m financiado pelo Proconvergéncia;

- Redugdo, em 10%, dos gastos em combustivel por via da reducdo do preco do
mesmo.

Concluido 2014, agradego as agéncias de viagem a colaboragdo na dinamizagdo das
nossas vendas, aos nossos clientes a confianca e preferéncia, ainda mais relevantes
nestes tempos de dificuldades, aos nossos parceiros e promotores de eventos, cuja
resisténcia e persisténcia foram fundamentais para o nosso desempenho.

Aos nossos acionistas, érgdos de supervisdo e fiscalizagdo agradeco, novamente, a
colaboragdo, diligéncia, confianca e apoio, fundamentais para a prossecucdo dos

Presidente do Concelho de Administragdo
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3. Missdo, Visdo e Valores

Missao

Assegurar um servico
de transporte maritimo
de pessoas e veiculos,
com fiabilidade e
seguranca,
contribuindo para o
desenvolvimento
econdémico e social da
regido, promovendo o
intercdmbio entre as
diversas ilhas dos
Acores.

Visao

f N

Ser a referéncia no
transporte maritimo de
pessoas e veiculos na
Regido Auténoma dos
Acores.

Valores

7

\.

\
Orientagdo para o
cliente;

Competéncia;
Seguranca;

Responsabilidade
{ambiental e social);

Ambicdo;
Inovacao;
Etica;

Abertura a mudan(;a.J
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O crescimento da economia mundial, em 2014, segundo os ultimos dados disponiveis,
foi de 3,2%, idéntico ao registado em 2013. Os paises ainda ndo encontraram um
caminho de crescimento sustentédvel dada a insuficiente procura agregada e a continua
instabilidade financeira.

Verificou-se um crescimento menos forte das economias emergentes, com particular
destaque para o Brasil e para a deterioracdo da economia russa, na sequéncia do
agravamento das tensdes geopoliticas em torno da Ucrénia. As san¢des impostas pelos
Estados Unidos e pela Unido Europeia, a Rissia, bem como a retaliagdo com o
consequente embargo russo as importagdes de certos produtos alimentares, afetaram
0 comércio internacional.

Aquela tendéncia nao foi compensada pelo desempenho das economias avancadas
que se pautaram pela estagnacdo. Verificou-se uma perda de dinamismo da economia
dos Estados Unidos, estagnacdo do crescimento econdmico na zona Euro e um baixo
progresso da economia nipédnica.

A evolugdo da economia portuguesa foi condicionada ndo sé pelo enquadramento das
politicas econémicas e financeiras na Unido Europeia mas também pela conclus3o do
Programa de Assisténcia Econémica e Financeira, acordado em 2011, entre as
autoridades portuguesas e a Comiss3o Europeia, Banco Central Europeu e Fundo
Monetario Internacional.

O fecho do Programa ocorreu num clima econémico marcado pela recuperagio
gradual da atividade e por pequenas melhorias das condi¢cbes do mercado de trabalho.

O aumento do consumo das familias, num contexto de aumento de confianga,
provocou algum dinamismo no investimento e nas importactes de bens e servigos.

No mercado de trabalho continuou a verificar-se uma diminuicdo no setor da
construgdo mas de aumento no setor secundario e de servigos o que se traduziu numa
ligeira reducgdo da taxa de desemprego.

As implicagdes econdmicas e socials do processo de correcdo dos desequilibrios
macroecondémicos foram significativas mas eram condicdo necessdria para o
crescimento da economia portuguesa. Apesar de se ter sentido algumas melhorias,
em 2014, o certo é que tera de se intensificar nos préximos anos para que seja
permitido a Portugal convergir para os niveis médios de rendimento per capita da
Unido Europeia.

Na Regido Auténoma dos Agores, também se registaram alguns tragos de recuperagio
da economia. A evolucdo do PIB é compardvel a observada no restante pais. De fato
registaram-se alguns crescimentos na maioria dos indicadores ligados a produgéo,
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venda de servigos, consumo de bens duradouros e no setor dos lacticinios. Em sentido
contrario estdo as vendas de cimentos e o consumo de energia que registaram uma
quebra.

No mercado de trabalho verificou-se um aumento da populagdo ativa mas que foi
compensado pela criagdo de postos de trabalho proporcionando uma ligeira decida da
taxa de desemprego.
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1. Informagdes Gerais

[ A Empresa j

Designacgao: Atldnticoline, SA.

Sede: Gare Maritima do Terminal Ocednico das Portas do Mar, Ponta Delgada

Objeto Social: Exploragdo do transporte maritimo de passageiros, veiculos e de
mercadorias, a prestagdo de servigos de pilotagem e de reboque e a gestdo nautica e
comercial de navios.

Capital Social: 7.145.400€

NIF: 512 091 773; C.A.E.: 50101

Estrutura Acionista:

6.000.000,00€ - 83,97% do capital detido pela “Portos dos Agores, SGPS, SA.”
1.145.400,00€ - 16,03% do capital detido pela “Regido Auténoma dos Agores”

Participag@es Financeiras noutras empresas:

25.000,00€ - 0,28% do capital social da empresa “llhas de Valor, S.A”.

[ Recursos Humanos (n.2 trabalhadores a 31 de Dezembro): ]
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[ Comercial e Operacional

[Financeiro ]
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2. Comercial

A insularidade @ uma das caracteristicas das ilhas dos Acores. Mas o que nos afasta do
continente portugués e dos outros paises, aproxima-nos das ithas vizinhas, sendo
indispensavel a ligacdo maritima por questdes de trabalho, servigos de salide ou até
mesmo de lazer, as restantes ithas dos Acores.

Nos Agores, existem duas empresas que fazem a ligagdo maritima entre as ilhas, a
Atlanticoline e a Transmacor, sendo esta Uitima mais concentrada na ligacdo das ithas
do tridngulo e opera o ano inteiro, enquanto a Atlanticoline liga todas as ilhas apenas
de maio a setembro e as Flores ao Corvo durante o ano inteiro. Neste ano de 2014, a
Transmacor iniciou-se no transporte de viaturas, em virtude de ter comecado a operar
com os novos navios de 40m, tendo inevitavelmente retirado algum movimento local a
Atlanticoline.

O servico de transporte sazonal prestado pela Atlanticoline e a ligagdo do Grupo
Ocidental é feito ao abrigo do contrato de Gestdo de Servigos de Interesse Econdmico
Geral celebrado com a Regido Auténoma dos Agores e o Fundo Regional de Apoio a
Coesdo e ao Desenvolvimento Econémico.

Atualmente a Atlanticoline apresenta uma quota de mercado de 14,1%.

A imagem institucional da Atlanticoline manteve-se,
beneficiando assim da notoriedade ja alcancada nos dois
ultimos anos.

Assim, a empresa continuou a apresentar-se com uma linha
jovem, fresca e cheia de dinamismo. Mantivemos a assinatura
com o desafio as pessoas para que venham ‘Sentir o prazer de
navegar’.
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Ao nivel da comunicacdo de produtos, fizemos uma unido das diversas imagens que ‘%
tinhamos e criamos uma pega Unica. Esta decisdo veio facilitar a afixagdo dos cartazes //C
e distribuicdo dos folhetos, dado que assim ficaram com um Unico modelo em vez de

cinco modelos, como aconteceu no ano anterior. Desta forma, também foi possivel

reduzir nos custos de producdo.

Para personalizar a comunicagdo dos produtos, produzimos uma imagem feminina e
masculina, devidamente fardados com as fardas da Atlanticoline que ‘encabegaram’
toda a comunicagdo.

Fig.1. Cartaz Fig.2 - Folheto

Criaram-se ainda uns ‘stand-up’ com o recorte do modelo
feminino, em tamanho muito préximo do real, para
colocagdo nas lojas dos parceiros. Esta iniciativa transmitia a
constante presenca da Atlanticoline nas lojas, através de uma
imagem agradavel e simpatica.

Fig.3 Stand-up de mesa

Fig.4 Stand-up de chdo
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Horarios

Em 2014, foi introduzido um novo conceito de horario impresso, totalmente diferente
do que existia anteriormente. A légica associada foi a consulta pelo sentido em que se
estd a viajar (Este para Oeste ou vice-versa), o que permitiu facilitar a consulta diaria
da rota dos navios. Foi ainda facilitada a consulta das viagens que efetuam o
transbordo na ilha Terceira, para que os passageiros possam facilmente perceber que
tém que mudar de navio. Junto com as viagens foi ainda introduzida informagdo
adicional sobre as festas que se iam realizar naguelas datas, e em que ilhas.

Ndo obstante tenha havido alguma resisténcia 3 mudancga, face ao habito do modelo
anterior, acreditamos que houve boa aceitagao deste novo modelo de horarios.
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Fig. 5 — Excerto do hordrio de Agosto 2014

Produtos Estratégicos

Em 2014, os produtos mantiveram-se os mesmos do ano anterior, com excec¢do de um
praduto novo, criado para um target muito especifico, o Atlanticojovem, a detathar
mais a frente. Foi ainda feita uma renovagdo da denominagéo das classes de viaturas,
com uma clara separacdo dos veiculos de Passageiros — Classe P; das Mercadorias —
Classe M; dos Reboques, Classe R; e das Bicicletas — Classe B. Assim, passou-se a ter o
seguinte esquema de classificagao de viaturas:

VEICULOS DE PASSAGEIROS - Classe P
P1 Motociclos de 2 rodas
P2 Microcar, moto 4, moto 3 rodas
P3 Veiculo de passageiros até 7 lugares
P4 Veiculo de Passageiros até 9 lugares (até 2 ton)
P5 Veiculo/Pesado de Passageiros > 9 lugares (até 3,5 ton)
P6 Pesado de Passageiros >3,5ton
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VEICULOS DE MERCADORIAS - Classe M
M1 Ligeiro comercial de 2 lugares
M2 Veiculo de mercadorias até 2 ton
M3 Veiculo de Mercadorias até 3,5 ton
M4 Veiculo/Pesado de Mercadorias > 3,5 ton
REBOQUES - Classe R
R1 Reboque ou atrelado até 2,5m
R2 Reboque ou atrelado >2,5m
BICICLETAS - Classe b
B1 Bicicletas

A oferta da Atlinticoline estd maioritariamente dividida em 4 segmentos: férias,
escapadinhas, passeios tematicos e parcerias estratégicas.

Férias
O segmento das férias encontra-se subdividido em 2 targets:

Passageiros Residentes:

1) Acores 4 e Acores 4 Total

Este produto foi criado para os passageiros residentes nos Agores,
com o intuito de trazer vantagens para quem viaje mais vezes.

E composto por 4 médulos de viagem, por um preco fixo, podendo
optar por viajar sé6 dentro das ilhas que compdem cada um dos
grupos de ilhas (Grupo Central ou Oriental ou Ocidental) ou
adquirir a versdo ‘livre-transito’, que lhe permite viajar entre qualquer ilha do
arquipélago dos Agores. Confere um desconto nas viagens do passageiro bem como no
transporte da viatura, caso o cliente opte por a levar.

Passageiros Ndo Residentes/Turistas:

2) Blue Sea Pass

Produto destinado a populagio ndo residente/turistas para que
possam visitar trés ilhas a sua escolha, sem repetir a mesma
ilha. Existe ainda uma versdo round trip que contempla o
regresso a ilha de origem.
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3) Fly&Cruise

Produto elaborado em parceria com a Sata, destinado a quem
chega aos Agores de avido e pretende fazer um circuito inter-
ilhas de avido ou navio, havendo um desconto na compra
'—— antecipada do programa.

Escapadinhas

As ‘Escapadinhas’ ja fazem parte da nossa oferta ha quatro anos e tém registado uma
adesdo muito positiva, principalmente nos destinos de Santa Maria e no Paraiso
Ocidental.

a) Escapadinha a Santa Maria, com ida e é:/
volta de S. Miguel a Santa Maria, no »
mesmo dia. Realizaram-se as quartas- .*"“’5"
feiras dos meses de Julho e Agosto;

b) Escapadinha & Terceira, com saida de

S. Miguel a quarta-feira e regresso a qumta-felra

c) Paraiso Ocidental, que desafia a passar um fim-de-semana
na ilha das Flores;

Passeios Tematicos

As viagens tematicas focaram-se novamente, este ano, em nichos muito especificos,
ou seja, no turismo religioso e no turismo desportivo de 2 rodas:

a) Peregrinagdo ao Senhor Santo Cristo dos Milagres, a maior
festividade religiosa dos Acores. Os acorianos deslocam-se
das diferentes ilhas para S. Miguel, com desconto no
transporte da viatura;

b) Concentragdo Motard, que este ano saiu pela primeira vez
da ilha Terceira, tendo-se realizado em S. Miguel, na Praia
das Milicias.
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Parcerias
Foram desenvolvidas as seguintes parcerias no sentido de dinamizar as vendas:

- Parceria com a terceira edigdo do 10 Fest organizado pela Escola de Formacgéo
Turistica e Hoteleira de Ponta Delgada;

- Parceria com a organizacdo Maré de Agosto.

Novos Produtos

Este ano foi langada uma nova tarifa — a Atlanticojovem, que se destina a jovens entre
os 13 e os 22 anos, e oferece 50% de desconto na tarifa de adulto, podendo fazer
alteracbes as datas da viagem mas sem direito a
qualquer devolugdo em caso de cancelamento.

tlanti
A tarifa Atlanticojovem pretende incentivar os jovens que a a n ICO
apenas podiam ir a uma festa, podendo ter uma tarifa _JOVel I I

muito apelativa.

Merchandising

A empresa tem um stock de merchandising antigo que
continua a escoar ano apo6s ano, ndo permitindo fazer
um investimento maior e mais inovador na renovagdo
de artigos, enquanto houver guantidades elevadas de
merchandising similar. De toda a forma, este ano
apresentaram-se 3 novos produtos para fazerem parte
da nossa oferta de merchandising - 6culos de sol, bolsa
de cosméticos e bolsa de pescogo. Além destes, foram
reforgados os stocks dos produtos mais venddveis da
mascote Kiko, como sejam os sacos, os isqueiros e os
baralhos de cartas.

Vendas e prestacdes de servicos

A conjuntura econdmica, que provocou uma redugdo no consumo de bens e servigos
extraordindrios pela populagdo em geral, bem como a redugio de 100.000 euros do
valor do Protocolo, assinado com a Pousadas da Juventude dos Acgores, traduziu-se,
neste ano de 2014, na redugio de 8% nas nossas vendas.
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Movimento de Passageiros e Viaturas

Este ano a Atlanticoline registou uma redugdo de 2,8% no movimento de passageiros,
e um aumento de 6,05% no transporte de viaturas, com 108.963 passageiros e 18.933
viaturas respetivamente.

A redugdo verificada no nimero de passageiros transportados ficou dentro das
previsbes feitas pela empresa. Constatou-se que este decréscimo se deveu
maioritariamente a quatro aspetos: crise economica; comego mais tardio da operacdo;
cancelamentos por motivos das condicfes meteorolégicas; e campanhas de preco
agressivas por parte da transportadora aérea.

O maior movimento de passageiros continua naturalmente a verificar-se nos meses de
julho e agosto, dado que sdo os meses mais preenchidos com programas festivos e
culturais nas diversas ilhas. O més de junho mantém o mesmo movimento do ano
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anterior, e existe uma diminui¢do de 29% no més de maio por, como ja referido, a
operagdo ter comegado mais tarde.

Em termos de taxas de ocupagdo, verificou-se um ligeiro decréscimo na taxa de
ocupacgdo de passageiros que registou 36,1%, obviamente indexada a diminuicdo do
movimento de passageiros. No caso das viaturas, deu-se um crescimento na taxa de
ocupac¢do que registou 25,1%, derivado do crescimento do movimento das viaturas.

A distribuicdo da ocupagdo por navios tem um comportamento similar ao do ano
anterior, tendo em conta que em termos gerais a operacio foi delineada com a mesma
légica e estratégia — a ilha Terceira servir de placa giratéria para permutar os
passageiros do Grupo Central para o Grupo Oriental e vice-versa. O Santorini faz em
exclusivo as rotas do Grupo Central e Grupo Ocidental, ficando o Wind com o Grupo
Oriental, Terceira e, esporadicamente, a ilha Graciosa. Assim, em termos de
passageiros, o Santorini é responsavel pelo movimento de 64% dos passageiros e o
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Wind por 33%. A lancha Ariel representa 3% do movimento de passageiros. A
proporgdo difere bastante nos navios grandes pois o Santorini faz mais rotas e tem um
periodo de operagdo mais longo que o Wind, o que necessariamente gera mais

movimento.

No caso das viaturas, existe sensivelmente a mesma proporgao de distribuicdo que nos
passageiros, registando o Santorini 68% e o Wind 32%. Aqui também se verifica que a
proporgcao do Santorini € mais que o dobro que a do Wind, e pelas mesmas razdes.

Analisando o movimento de passageiros nas diversas ilhas, verificamos que houve um
aumento dos passageiros com origem nas ilhas das Flores e Corvo, com crescimentos
de 15% e 8%, respetivamente. O Faial e o Pico também aumentaram ambos 4%. As
restantes ilhas tiveram um decréscimo nas saidas, com especial destaque para as ilhas
Terceira e Graciosa, com -9% e -7% respetivamente. As ilhas Santa Maria, S. Jorge e S.
Miguel, registaram uma descida de 2% nas saidas.

Quanto as ilhas de destino, registou-se um aumento extraordinario da ilha das Flores,
com 16%, resultado de um evento de desportos motorizados realizado nesta ilha, em
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Agosto. Pico e Faial também aumentaram as entradas com 9% e 3% respetivamente.
As restantes ilhas registaram uma diminui¢do nas entradas, com a Graciosa a
representar o maior decréscimo, - 7%. Em seguida, S. Jorge, S. Miguel, Terceira e Corvo
com descidas de 5% e por fim S. Maria com uma descida de 4%.

O movimento das viaturas registou um aumento extraordinario de saidas da ilha das
Flores, com 64%, devido ao evento de desporto motorizado ja referido anteriormente.
Dentro dos parametros normais, Graciosa, Terceira e S. Jorge registaram aumentos de
11%, 7% e 6%. As restantes ilhas registaram ligeiros crescimentos nas saidas de
viaturas.
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Como ilhas de destino, houve maior variacéio de entrada de viaturas também na ilha da
Flores, com 55%, e igualmente as ithas Graciosa, Terceira e S. Jorge com aumentos de
13%, 8% e 6%. As restantes ilhas registaram ligeiros crescimentos nas entradas de
viaturas, a excecao de S. Maria que decresceu 1%.

Como é constatavel no quadro seguinte os nimeros do fluxo de origem-destino
associados ao movimento de passageiros e viaturas deste ano, conferem especial
destaque aos portos da Terceira, S. Jorge e S. Miguel como os maiores portos
emissores de passageiros e de viaturas, a3 semelhanga do ano anterior.
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Origem/Destino Passageiros Viaturas
Corvo - V. Corvo 1.773
Flores - Lajes 55
Flores - S. Cruz 1.718
Faial - Horta 4.303 914
Flores - Lajes 1.078 234
Pico - S. Roque 3.225 680
Flores - Lajes 1.124 226
Corvo - V. Corvo 53
Faial - Horta 1.071 226’
Flores - S. Cruz 1.676
Corvo - V. Corvo 1.676
Graciosa - V. Praia 15.812 2.927
S. Jorge - Velas 7.893 1.474
Terceira - P. Vitoria 7.919 1.453
Pico - S. Roque 12.768  2.295
Faial - Horta 3.086 682
S. Jorge - Velas 9.682 1.613
S. Jorge - Velas 21.227 3.668
Graciosa - V. Praia 6.201 1.092
Pico - 5. Roque 10.139 1.688
Terceira - P. Vitoria 4.887 888
S. Maria- V. Porto 8593 1545
S. Miguel - P. Delgada 8593 1545
S. Miguel - P, Delgada 18.799  3.289
S. Maria- V. Porto 8.666 1.593
Terceira - P. Vitoria 10.133 1.696
Terceira - P. Vitoria 22.888  4.069
Faial - Horta 21 8
Graciosa - V. Praia 9.767 1.888
S. Jorge - Velas 3.243 597
S. Miguel - P. Delgada 9857 1576
Total Geral 108963 18.933

No que diz respeito a venda de camarotes,
constata-se um aumento extraordindrio de
47% devido ao projeto de promogdo dos
produtos regionais a bordo, em parceria
com a SDEA, que integrou a colocagdo de
um promotor em cada navio, durante os
meses de agosto e setembro.
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Canais de Distribuicdo

Os canais de vendas da Atlanticoline
mantém-se idénticos aos do ano transato —
Loja Atlanticoline, Agentes, RIAC e internet,
com claro crescimento na Internet (28%) e
na rede RIAC (4%). Ao contrario dos anos
anteriores, a loja da Atldnticoline registou
um decréscimo de 15%. Também os agentes
tém vindo a perder quota de 10%.
Acreditamos assim que a contengdo que
gerou o decréscimo no movimento foi
maioritariamente nas vendas diretas da loja
e agentes de viagens.

Protocolos

As tarifas especiais protocolares - idosos, Deficientes, Deficientes das For¢as Armadas
e Interjovem mantiveram-se nas mesmas condigGes tarifarias, tendo as vendas de
ambas registado 34% das vendas totais de bilhetes, sendo a maior parte referente a
tarifa Interjovem com 23%.

A procura para estas tarifas especiais ja é intrinseca nas pessoas destes segmentos da
nossa populagdo que ja se habituaram a sua existéncia e as suas vantagens.

R&C 2014 | 36



Protocolo com a Secretaria Regional da Solidariedade Social (SRSS) - programa
“Acores para todas as ldades”

O Protocolo “Agores para todas as Idades” foi renovado em 2014, mantendo como
destinatdrios os Cidaddos da Unido Europeia, com idade igual ou superior a 65 anos
e/ou pessoas portadoras de deficiéncia com grau igual ou superior a 60% e deficientes
das Forgas Armadas. Aos abrangidos pelo protocolo é conferido o acesso as viagens
inter-ilhas nos navios operados pela Atlanticoline, pelo preco de 7,5€/viagem para
qualquer destino fixo.

De acordo com o Protocolo, a diferenga entre a tarifa em vigor e a tarifa especial sera
suportada em 45% pela Atldnticoline, e 55% pela SRSS até ao maximo de 87.400 euros.

O total da receita associada a este Protocolo foi de 144.658 euros, distribuidos da
seguinte forma:

Receitas 2012 2013 2014 Var. 14/13
Deficientes/FA 6.600 € 6.420€ 5.970€ -7%
Idosos 50.895 € 57.480€ 51.288€ -11%
Protocolo DRSS 87.400€ 87.400€ 87400 € 0%
TOTAL 144.895 € 151.300 € 144.658 € -4%
Valor das Tarifas 15,00 € 15,00 € 7,50€/15,00€ 0%

Ao abrigo do presente protocolo foram transportados 11.835 passageiros, o que
representa um decréscimo de 7% relativamente a 2013.
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Protocolo com Pousadas da Juventude dos Acores

A semelhanga dos anos anteriores, este ano manteve-se em vigor o Protocolo com as
Pousadas da Juventude dos Agores que permite ao jovens com idades compreendidas
entre os 13 e os 30 anos, independentemente da sua nacionalidade, visitarem as ilhas
dos Acores, beneficiando de uma tarifa tnica de 7,5€/percurso, para qualquer ilha.

O montante acordado para a participagdo neste protocolo teve este ano uma reducgio
de 100.000 euros, passando para 300.000 euros.

O total da receita associada a este Protocolo foi de 419.028 euros, o que representa
uma redugdo de 26% na receita, distribuidos da seguinte forma:

Receitas 2012 2013 2014 Var. 1413
Tarifa Interjovem 144.225€ 165.968 € 119.028 € -28%
Protocolo PJA 400.000€ 400.000 € 300.000€ -25%
TOTAL RECEITA 544225 € 565.968 € 419.028 € -26%
Valor das Tarifas 5,00 € 7,50€ 7,50€ 0%

Ao abrigo do presente protocolo foram transportados 26.408 passageiros, o que
representa um decréscimo de 29% face a 2013. Esta redugdo estd certamente ligada a
contengdo das familias, pois consideramos que sdo os pais que pagam as despesas do
cartdo e dos bilhetes e também ao langamento da tarifa Atlanticojovem. O aumento
do programa cultural e festivo em S. Miguel, também provoca uma reducdo no
movimento dos jovens micaelenses as festas de outras ilhas.
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3. Operacional

A Frota

a) Navios Fretados

Tipo de Navio: R - Tipo de Navio: HIG

Bandeira: GRECIA: RO-RO PASSAGEIRDS;

Ano de Construcdo: 1974, Bandeira: Malta;

Comprimento Fora-a-fora; 117,11 m; Ano de Construcao; 1997;
Capacidade de Passageiros: 630; Comprimento Fora-a-fora: 100 m,
Camarotes: 19; Capacidade de Passageiros: 660;

Capacidade de Viaturas: 180 Capacidade de Viaturas: 125;

Arqueagdo: 7.821 GT; Arqueagio: 4662 G
Tipo de Propulsdo: Convancional;

Tipo de Propuls@o: Jato de agua;

q < 305 nis 2 90% da MCE : B —— o
Velocidade: 20,5 nos (2 CaICR) Velocidade: 35 nds |3 90% da MCR)
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b) Navios Préprios

Comprimento: 32 68 my;
Arqueagdo: 226,31 GT;
Velocidade: 13 naos

Sisterma propulsor: 2 x

Cummins KTA 19M4 522KW

2100 RPM;

Capacidade: 244 passageiros

Comprimento: 32,68 m;
Arqueatgdo: 222,83 GT;
Velocidade: 12 nos
Sistema propulsor: 2 x
Cummins KTA 1M 368 KW
2100 RPM;

Capacidade: 208 passageiross

Comprimento: 11.8 m; Argueacdo: 18,32 GT,

Velocidade: 25 nos

Sistema propulsor: 2 X Volva Penta D2- 313 KW
2500 _RPM;

Capacidade: 12 passageiras

Viestre Simao"
Tipo de Navio: Ro-Ro de
Passageiros; Bandeira: Portugat,
Ancde Construcdo: 2013;
Comprimento fora-a-fora: 40 m;
Argueacdo: 748 GT;

Tipo de Navie: Ro-Ro de
Passageitas; Bandeira: Portugal;
Ano de Construgdo: 2013;
Comprimento fora-a-fora: 40 m;
Arqueacac: 748 GT; Tipo de
propulsaa: Convencianal;
Velocldade: 16 nads (a 100% da

Tipo de propulsdo: Convencional,

Velpeidade: 16 a 100% da

MCR)
Capacidade: 333 Passageiros,

& Viaturas
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Cronograma

Ariel (todo o ano)

———tr e ————

Miai

- L B "w
Mar Abr

Express Santorini :>

(22 de maic a 28 de setembro )

Hellenic Wind  ° :>

(6 de junho a 8 de setembro )

S Epoca Alta
Caracterizacao da Operacdo 2014

Express Santorini Hellenic Wind Artel Total Operagéio 2014

Viagens Milhas Heoras Viagens Mithas Horas Viagens Milhas Horas Viagens Milhas Horas
Jan. a Abril 51 760 69:44:00 51 760 69:44:00
Maio 22 1.084 49:30:00 32 490  27:22:00 54 1.574 76:52:00
Junho 67 2.356 138:45:00 30 2,181 85:15:00 42 640  35:30:00 139 5177 255:30:00
Julho g5 2.985 195:00:00 48 3.446 135:30:00 124 1.860 103:30:00 267 8.291 434:00:00
Agosto 95 3.702 222:30:00 58 4.082 160:30:00 130 2.010 111:35:00 283 9,794 494:39:00
Setembro 40 1.508 94:00:00 B 654 25:30:00 40 600  55:00:00 88 2,762 174:30:00
Outubro 20 300  26:36:00 20 300 26:36:00
Nov./Dez. 4 60 3:00:00 4 60 3:00:00
Total 319 11.635 699:45:00 144 10363 406:45:00 443 6.720 432:21:00 9506 28.718 1538:51:00

Em 2014 realizamos 906 viagens, navegando 29.018 milhas nduticas. A Operagdo
Sazonal de Transporte Maritimo de Passageiros e Viaturas, totalizou 463 viagens,
divididas pelo navio Hellenic Wind (144) e Express Santorini (319). A lancha Ariel
navegou 6.720 milhas completando 443 viagens.

Analisando o quadro, é percetivel o nimero reduzido de viagens da Lancha Ariel
durante os meses de novembro e dezembro (4), devido a necessidade de parar a
Operagdo Corvo-Flores-Corvo, a partir do dia 8 de dezembro para realizar trabalhos de
manutengdo programada e melhoramentos. Esta intervengdo técnica tem lugar em
Sdo Miguel. De modo a minimizar os transtornos causados por esta imobilizagdo
programada, a Atlanticoline fretou uma embarcagdo de casco semi-rigido que era a
melhor alternativa disponivel.
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O grafico acima apresenta o comparativo do nimero de viagens realizadas nos anos de
2012, 2013 e 2014. As Operagdes Sazonais de Verdo de 2014 e 2013 diferem somente
em 3 viagens, residindo na Ariel a diferenca para a variacdo registada no total anual.

2014 foi mais um ano de racionalizagdo no nimero de viagens, procurando adaptar a
oferta de rotas a procura. Atingimos este ano a maturidade operacional referente a
elaboracdo e execu¢do de horérios, feitos com critérios que estdo ja testados,
adaptados a realidade da Regido Auténoma dos Agores e a capacidade operacional dos
navios.

A lancha Ariel durante a sua operagdo anual também tem vindo a reduzir o nimero de
milhas navegadas. A partir de 2013 modificimos o hordrio, colocando maio e
setembro como meses de época baixa com 2 viagens de ida e volta. Durante 2014 o
desempenho da lancha foi o esperado, com maior nimero de cancelamentos nos
meses de inverno fruto das condi¢des meteoroldgicas.

Variacdo das Viagens de Verdo 2013/2014 — Navios Fretados

Express Santorini Hellenic Wind Ariel Total Operaciio
Viagens Milhas Horas Viagens Milhas Horas Viagens Milhas Horas Viagens Milha Horas
6% 5% -12%  -12%  -8% -6% -13%  -14%  -6% 7% 5% -9%

Veriagao
2014/2013

A variagdo 2014/2013, confirma os dados dos quadros anteriores. A variagdo negativa
deve-se sobretudo a lancha Ariel e ao Hellenic Wind, este Gltimo em 2013 fez viagens
extra devido a avaria do Express Santorini. Em 2014 o nimero de viagens voltou a
normalmente, com nimero mensal de cancelamentos reduzido, como poderemos
constatar mais a frente neste relatério.

A analise comparativa por toques e ilhas, durante a Operacdo de Verdo, traduz-se nos
quadros abaixo:
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Express Santorini
2013 Mai Jun Jul Ago Set TOTAL 2014 Mai Jun Jul Ago Set TOTAL

S.Miguel 6 3 2 11 S.Miguel 5 1 3 9
St. Maria 3 1 1 5 St.Maria 2 2 4
S. Jorge 5 13 21 24 11 74 S.Jorge 3 17 26 24 9 79
Faial 3 6 10 15 6 40 Faial 2 9 13 16 5 45
Graciosa 3 11 13 12 9 48 Graciosa 3 13 17 15 4 52
Terceira 8 9 10 13 8 48 Terceim 4 9 13 12 6 44
Pico 3 13 19 24 11 70 Pico 3 17 25 24 11 80
Flores 1 1 3 1 6 Flores 1 1 4 6

Total 31 57 74 91 49 302 Total 22 67 95 95 40 319

Hellenic Wind

2013 Mai Jun Jul Ago Set TOTAL 2014 Mai Jun Jul Ago Set TOTAL
S. Miguel 13 26 28 5 72  S. Miguel 15 22 27 4 68
St. Maria 6 14 14 3 37 St. Maria 7 11 15 1 34
S. lorge 3 3 S Jorge 0
Faial 1 1 Faial 0
Graciosa 4 3 7  Graciosa 2 2 4
Terceira 7 16 17 3 43 Terceira 8 13 14 3 38
Pico 1 1 Pico 0
Flores 0 Flores 0

Total 26 65 62 11 164 Total 30 48 58 8 144

TOTAL

2013 Mai Jun Jul Ago Set TOTAL 2014 Mai Jun Jul Ago Set TOTAL
S.Miguel 6 16 26 28 7 83 S.Miguel 5 16 22 27 7 77

St.Maria 3 7 14 14 4 42 St.Maria 2 7 11 15 3 38
S. Jorge 5 13 24 24 11 77 S.Jorge 3 17 26 24 9 79
Faial 3 6 11 15 6 41 Falal 2 9 13 16 5 45
Gracicsa 3 11 17 15 9 55 Graciosa 3 13 19 17 4 56
Terceira 8 16 26 30 11 91 Terceira 4 17 26 26 S 82
Pico 3 13 20 24 11 71 Pico 3 17 25 24 11 8O

Flores 1 1 3 1 6 Flores 1 1 4 6
Total 31 83 139 153 60 466 Total 22 97 143 153 48 463

Analisando os dados, conseguimos perceber quais as ilhas com maior nimero de
viagens. Constatamos que Terceira, Pico e Sdo Jorge sdo as ilhas que mais vezes
recebem os nossos navios. Justifica-se por serem ilhas de passagem para destinos
finais, por exemplo, rotas com destino final ao Faial ou Terceira fazem escala no Pico e
em S. Jorge.

O numero total de viagens foi de 466 em 2013 e 463 em 2014, comprovando que o
modelo de horarios esta estabilizado, com critérios bem determinados excluindo as
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pequenas variacdes relacionadas com a data de inicio da Operagdo e as datas dos
diversos eventos.

Cancelamentos

O cancelamento de viagens
decresceu, de 2013 (72) para 2014
(48), cerca de 33%, aproximando-
nos dos valores de 2012.

Fazendo um comparativo, durante
a Operagdo de Ver2o, nos ultimos
3 anos, tem-se verificado um
decréscimo acentuado de
cancelamentos. Cancelar viagens é

sempre indesejado, ndo sé pelos
inconvenientes para os clientes, como pela imagem da empresa e pelas implicagbes
financeiras que acarreta. Este foi um ano de muito bom desempenho relativamente
aos cancelamentos, 14 cancelamentos representa uma taxa de cumprimento de
viagens de 97%.

Atrasos

Tal como os cancelamentos, em 2014, o desempenho operacional relativamente aos
atrasos foi excelente. A definicdo de atraso é a que estd no contrato de fretamento: 30
minutos tendo como referencia & hora prevista de chegada nos horarios aprovados.
Cumprir horédrios é um designio muito importante quer operacional como
comercialmente, e até na gestdo das equipas a bordo dos navios.
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4. Financeira

Do subsidio a explorag3do previsto, no inicio do ano, no valor de 7.450.000€, sé foram
processados 7.000.000€ tendo ficado por receber 2.590.000€, isto é 41% do valor. Este
constrangimento foi compensado pelo recebimento da divida dos Estaleiros Navais de
Viana do Castelo o qual permitiu ndo sé cumprir com as nossas obrigagdes, juntos dos
fornecedores, como também efetuar a amortizacdo de dois contratos de
financiamento bancério, num total de 2.568.095 €.

Durante o exercicio de 2014 rececionamos, da Dire¢do Regional do Planeamento e
Fundos Estruturais, o Relatério de A¢do de Acompanhamento, ao projeto de
investimento para a “construcdo de duas embarcacGes para o transporte maritimo de
passageiros no grupo central da RAA”, efetuado no seguimento da entrega do nosso
Relatdrio Final. Do mesmo resultou a recomendagdo para a elaboracio de um novo
estudo econémico-financeiro, o qual estd a ser preparado pelo que sé apds esta agdo
se podera rececionar o remanescente do subsidio {92.197€) e assim proceder ao
encerramento financeiro do projeto.

O imoével da Rua de Lisboa, que integrou o imobilizado da Atlanticoline, aquando do
aumento de capital, em 2009, foi vendido, do qual resuitou uma menos valia de 12.000
euros.

Em maio de 2014, foi assinado um Acordo de Cessdo e Compensagio de Créditos, no
valor de 753.100 euros, entre a Regido Autonoma dos Acores, a Portos dos Agores, SA.
e a Atlanticoline, SA. ficando assim saldada a divida da Regido a Atlanticoline,
respeitante ao financiamento da embarcacdo Ariel e desta tltima a Portos dos Acores,
SA. relativa a servicos prestados aos navios, operados pela Atlanticoline, bem como a
rendas de instalagdes e consumos de agua e eletricidade.
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5. Recursos Humanos
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Em 2014 houve uma alteragdo na estrutura de segunda linha da empresa, mantiveram- %

se as trés diregdes contudo, as dreas de responsabilidade da Diregdo Comercial, foram
acrescentados os Servigos de Sistemas de Informacdo, assumindo a DCM a designagdo
de DCS (Dire¢do Comercial e Sistemas). A restante estrutura manteve-se inalterada.

A evolugdo do quadro de pessoal estda diretamente relacionado com a atividade da
empresa e consequentes necessidades de recrutamento. A Operacdo Sazonal de
Transporte Maritimo foi, tal como em anos anteriores, a grande impulsionadora das
acbes de recrutamento e respetivo planeamento. O contexto sazonal da nossa
atividade, implicou uma vez mais a contratagdo, para os navios, de duas equipas (32
elementos), em Abril, com contratos a termo certo, a finalizar em Outubro.

Depois da reduciio em 2012, o nimero de colaboradores contratados para efetivos do
Hotel Staff, foi o mesmo do que em 2013. O nimero de elementos destas equipas
estd, desde 2013, no minimao legal obrigatério {19 elementos no Express Santorini e 12
no Hellenic Wind), cenario imposto por normas internacionais de seguranga, tendo em
conta as caracteristicas especificas e a capacidade de transporte de passageiros e
viaturas de cada navio.

Em agosto e setembro, houve necessidade de reforcar a2 equipa do Hellenic Wind com
um elemento para suprir uma baixa médica de uma colaboradora, razdao pela qual
surgiram 13 colaboradores nesses meses.

O quadro de pessoai da lancha Ariel mantém-se inalterado com os trés elementos: um
mestre e dois maquinistas praticos, em regime de rotagao.

Na sede, 2014 foi um ano atipico comparativamente a anos anteriores. Duas
colaboradoras, uma do departamento Comercial e a Secretiria do Conselho de
Administra¢do estiveram de baixa por maternidade e posteriormente em respetiva
licenga de maternidade, obrigando a contratacdo de dois elementos a termo certo
para a sua substituicdo.

A estrutura da sede é também fortemente influenciada pela atividade sazonal da
empresa. Em 2014 foram recrutadas duas pessoas para a loja e duas para a drea de
apoio denominada de BackOffice, no Departamento Comercial.
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Evolugio Mensal do N.2 Colaboradores  Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Mé:io
Conselho de Administragéo
Servigos de Apoio
Operagbes
Direcgdo de | Express Santorini
Operagbes | Hellenic Wind

a2 w
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Arie! E
Direcgdo Comerclal e Servigos 6 7
Direccdo Administrativa Financeira 3 3
Total Mensal 17 17 41 20 39

No comparativo do nimero médio de colaboradores anual, a diferenga de 2014 para
2013 prende-se com as trés baixas j4 mencionadas, uma no Hellenic Wind e duas Sede.

Caracterizacdo do Pessoal ao Servico da Empresa

Privilegiar a estabilidade da equipa tem sido o objetivo da gestdo de recursos
humanos.

Verificou-se um aumento da taxa de contratagdo a termo, de 8% para 36%, devido ao
reajustamento no quadro de pessoal, com a entrada de dois elementos em
substituicdo das colaboradoras que estdo de baixa, por maternidade. Nessa condigdo
contratual, mantém-se um elemento a desempenhar fungbes na Diregédo
Administrativa e Financeira, bem como a Diretora Comercial e de Sistemas.
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Descrigio 2012 2013 2014 YO/
N.2 %
Pessoal do Quadro 13 11 11 0 0%
Requisitado 1 1 1 0 0%
Comissao de Servico 1 1 1 0 0%
Contrato a prazo 2 2 4 2 100%
Outro 3 3 3 0 0%
Total do Efectivo 20 18 20 2 11%

Continua a existir um numero acentuado de colaboradores com o ensino basico (5
elementos), facto que esta relacionado com os colaboradores de formagao maritima,
cujos cursos nido sio reconhecidos no que concerne habilitagdo, ficando apenas com o
ensino bdsico, ndo obstante toda a formagdo profissional.

Descrigio 2012 2013 2014 NV:" 14; =
A equipa apresenta um Até 29 anos 4 = 3 0 0%
nivel etdrio médio de 42 . 35, 39an0s 7 5 2 2 a0%
anos tendo 40% dos pe40a49anos 5 5 5 0 0%
seus elementos ‘De 50a59anos 3 3 3 0 0%
formacdo superior. 60 e mais anos 1 2 2 0 0%
Total 20 18 20 2 11%

Descricdo 2012 2013 2014 V1413

Neg %

Ensino basico 5 5 0 0%

Ensino secundario 5 7 2 40%

Ensino superior 10 8 8 0 0%

Total 20 18 20 2 11%

A formagio dos Recursos Humanos, estd ligada as necessidades anuais de
recrutamento para os navios fretados. Em 2014, foram ministradas as seguintes agoes:

- Controlo de Multidbes;
- Seguranga Basica;
- Familiarizagdo em Navios RO-RO de passageiros;

- Curso para tripulantes de Hotel Staff.
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Descrigdo 2012 2013 2014 VO-4/13

N.2 %
Interna - Hotel Staff 34 31 32 1 3%
Externa 23 36 39 3 8%

Total horasde Formagdo 150 150 150 O 0

Totalizaram 150 horas e 39 formandos tendo sido a seguranca a bordo, uma vez mais,
o principal objetivo dos cursos. Para além da componente de seguranca obrigatdria,
todos os formandos no curso para tripulantes sdo sensibilizados para a vertente mais
comercial e de atendimento das fungSes que vdo desempenhar.

Acidentes de Trabalho

A aposta da Atidnticoline na preveng¢do em seguranca no trabalho tem trazido claros
beneficios. Em 2013 a taxa de acidentes era de 3,8 %, correspondente a 2 acidentes,
tendo, em 2014, descido para metade, fixando-se em 1.9% referente a um acidente.

ot : . Variagdo
S Wind Ariel Estrut Total
Ano antorini in rie strutura ota 2014/2013
2013 5.3% 8,3% 0,0% 0,0% 3,8%
2014 5,3% 0,0% 0,0% 0,0% 1,9% -51,9%

N3o obstante o excelente o resultado de 2014, para a2 Atlanticoline, um acidente é
muito. Pretendemos a exceléncia, também nessa drea, mesmo sabendo que a nossa
area de atividade compGe alguns riscos para os colaboradores.,

Absentismo

Pelo segundo ano consecutivo, desde 2006, foi calculado o indice de absentismo aos
funciondrios da sede. A diferenca
para o ano de 2013 prende-se
com as baixas de maternidade,
que introduzem valores elevados
de horas de auséncia.
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6. Recursos Informaticos

Das acBes levadas a cabo pelo Servigo de Sistemas de Informacdo para a operagdo de
2014, destacam-se as seguintes:

v

v
v
v

Melhorias & cobertura da rede sem fios dos portos com a substituicdo das
antenas nas ilhas Terceira, Graciosa e Pico;

Finaliza¢do da instalagdo de quiosques multimédia nos portos;

Renegociacio dos contratos do Servigo de Sistemas de Informacdo;

Andlise da solucéio de alojamento em cloud para os servidores xFerry.

Das funcionalidades mais relevante que foram implementadas no sistema de reservas,

vendas e embarque (xFerry), destacamos:

v

AN N N

Restruturagiio no sistema de reservas das classes e tarifdrios das viaturas
segundo proposta da Dire¢gdo Comercial e Sistemas;

Criagdo de uma base de dados de viaturas associando as marcas e modelos de
veiculos as tarifas da Atidnticoline, permitindo um maior rigor na aplicagao das
tarifas;

Parametrizacdo e implementacdo da nova tarifa Atlanticolovem;

Reorganiza¢do da informacdo financeira das reservas;

Melhorias do processo de promogdes;

Atualiza¢do da Framework.net de versao 1.1 para 2.0;

Melhorias do website da Atlanticoline no processo de reservas e tariférios;
Integragio com o PGIT versdo 2 (Plataforma de Gestdo Integrada de
Transportes) da Secretaria Regional de Turismo e Transportes.
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1. Balango e indicadores econémicos e financeiros

Em setembro 2009 foi assinado, entre a Atlinticoline e os Estaleiros Navais de Viana
do Castelo (ENVC), um Acordo Global que teve por objeto a revogagio dos contratos
de fornecimento de 2 navios de passageiros e consequente devolugdo das verbas que
a Atlanticoline tinha, entretanto, entregue agqueles Estaleiros. Enquanto que 80% da
divida foi paga de imediato, ficou acordado que o valor restante, 8.000.000€, seria
paga faseadamente nos trés anos seguintes. Tal no aconteceu e dadas as dificuldades
de tesouraria dos ENVC a Atlanticoline aceitou um novo acordo.

Entre acordos e pagamentos pontuais, num total de 2.000.000€, a divida daqueles
estaleiros era, em 2014, de 6.000.000 euros acrescida de juros de mora e despesas de
contencioso.

Apos novas negociagdes e no sentido de levantar a penhora sobre o navio Atlintida,
que entretanto tinha sido solicitada em tribunal, a Atlanticoline, em setembro de 2014,
rececionou a totalidade da divida.

Se por um lado a rubrica Outras Contas a Receber diminuiu, provocando uma redugio
do ativo de 18%, a existéncia de fundos permitiu pagar aos fornecedores e amortizar
dois empréstimos bancdrios, contribuindo, também, para a reducdo do passivo em
57%.

Outro fator, também importante, e que
contribuiu para a reducdo do ativo e
passivo foi o Acordo de Cessdo e
Compensac¢do de Créditos, no valor de
753.100 euros, associado a Ariel
anteriormente referido.
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Os acontecimentos fortuitos, verificados em 2013, nomeadamente a paralisagdo por
avaria do Express Santorini e que implicou redugdo do prego do fretamento e aplicacdo
de penalidades, permitiu obter um resultado liquido excecional que, ao ser aplicado
em Resultados Transitados, transformou, em 2014, o saldo desta rubrica de devedor
em credor.

Pelo segundo ano
consecutivo, a Atldnticoline
apresenta resultados
liquidos positivos de
montante elevado, sendo
que, neste caso ficou a
dever-se ao recebimento
dos juros de mora relativos

ao processo de cobranga da
divida dos ENVC, no valor de 1.813.631 euros.

A recuperacdo dos Resultados Transitados e o valor dos Resultados Liquidos do
exercicio contribuiram para o aumento de 6% do valor do Capital Préprio.

Com os cendrios apresentados foi possivel melhorar, substancialmente, os racios da

empresa. T l
Indicadores Econdmicos e 2012 2013 2014 Var 14/13
Financeiros
Se por um lado passou a
- _ 1,65 1,56 3,82 131%
ter melhor liquidez, Liguidez Geral

menor prazo médio de
pagamento e de
endividamento por outro
melhorou a rentabilidade |Rentabilidade das vendas
das vendas, dos capitais

Rentabllidade dos capitais 1,07% 4,13% 6,83% 538%
proprios

3,47% 33,67% 64,24%| 1753%

0,51% 2,51% 5,43% 956%

Prazo médio de 80 64 81 1%
recebimentos
Prazo médio de 41 51 5 -89%
pagamentos
) 48% 61% 79% 65%

Autonomia financeira

1,08 0,64 0,26 -76%
Endividamento

0,93 1,56 3,87 318%
Solvabilidade
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2. Rendimentos

Em 2014, a conta de Rendimentos, no montante de 12.611.928 euros, encontra-se
subdividida pelas seguintes rubricas:

- Var.
Rendimentos 2012 2013 2014 14/13

Vendas e Prestacfes de Servicos 2792828 €  2773.810¢ 2558292¢€ -8%
Subsidios & Exploragéo 9.033.720€ 7567023 € 7.000000€ 7%
Reversies 25.070 € 73.116 € 93998 € 29%
Qutros Rendimentos e Ganhos 439.004 € 590.314 € 2948403 € 399%
Jures, Div., e outros Rend. Similares 147467 € 44709 € 11.300€ -75%
Totais 12.438.089€ 11.048.972¢€ 12,611.993€ 14%

2.1 Vendas e Presta¢oes de Servigos

Nesta rubrica encontram-se contabilizados todos os rendimentos obtidos com a
exploragdo de navios, nomeadamente, vendas de bilhetes e de produtos, quer nos
bares e restaurante quer nas lojas, bem como os fretamentos dos nossos navios 3

Transmacor.

i 2012 2013 2014 Kar-
Familia 14/13

Loja 43.620 € 31.002 £ 28385 € -8%
Bares e Restaurantes 148102 € 140.294 £ 130.640 € -7%
Passageiros 1817581€ 1843989€ 1.656517€ -10%

Viaturas 540.533 € 520382 € 540.212 € 4%
Camarotes 9.520 € 12128 € 11.768 € -3%
Fretamentos de Navios 186.480 € 191.618 € 157371 € -18%
Outros Servigos 46993 € 34398 £ 33399 € -3%
Totais 2.792.828€ 2.773.810€ 2.558.292€ -8%

Em 2014 verificou-se uma diminui¢io de 8% face ao ano anterior, com a redug3o mais
significativa a ocorrer nos referidos fretamentos a Transmacor.
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Loia /c

As vendas nas Lojas atingiram o total de 28.385 euros, o0 que representou uma reducdo
de 8% em relacdo ao ano de 2013.

Discrimina-se de seguida o total das vendas pelas diversas familias de produtos e pelos
diferentes locais de vendas:

L Loja
Familias Exp refs- Hell.e 4 Portasdo 2014
Santorini  Wind Mar

Chocolates LFP 2072 €  1450€  114€  3.636¢€
Merchandising 2453 € 2262 € 123€  4.838¢€
Perfumes 2192€ 1417€ 2793€ 6403 € | _
Tabaco 8803€ 2166€  328€ 11297€ || 43620€  31002€  28385¢€
Out Produtos 996 €  926€  289€ 2211¢€

Totais  16.517€ 8.220€ 3.648€ 28.385€ |

Bares e Restaurante

As vendas nos bares e restaurante atingiram o montante de 130.640 euros, o que se
traduziu numa diminuigdo de 7% face ao ano anterior.

No quadro seguinte pode observar-se o valor das vendas dos bares e restaurante por
navio e por familia de produtos:

Express Hellenic LojaPortas

Familias Santorini Wind do Mar at

B Alcodlicas 17450 € 8191 € . € 25641€
Cafetaria 7003 € 3303 ¢€ . € 10306¢€
Menus 4481 € 3530€ - € 80lL€
Pastelaria 2022€ 11612€ 2€ 33636 €
Refrigerantes  13.647 €  7.038 € 11€ 20696 € EITTER| BREICO e S
Restauracdo 15976 £ - £ - £ 15976 ¢
OutProdutos 9.591€ 6747€  36€ 16375¢€

Totals  90.171€ 40.422€ 48€ 130.640€
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Fretamento de navios

Esta conta sofreu uma reducdo de 18% face ao ano anterior, ou seja, menos 34.247
euros do que em 2013,

Os contratos de fretamento do Cruzeiro das Ilhas e do Cruzeiro do Canal foram
renovados para o ano de 2014, mas por um prego inferior e numa modalidade
diferente durante o segundo semestre. Por outro lado, os navios Mestre Simédo e
Gilberto Mariano foram fretados a Transmacor pelo montante de 37.500 euros, cada,
o periodo de 15 de Margo a 31 de Dezembro de 2014.

2.2 Subsidios a Exploracao

O subsidio a exploragao destinado ao financiamento dos encargos com a operagiio de
prestagao do servigo plblico de transporte maritimo de passageiros e viaturas entre as
ilhas do arquipélago dos Agores atingiu, em 2014, a verba de 7.000.000 euros. Esta
rubrica ao longo dos anos tem vindo a diminuir, tendo-se verificado, em 2014, uma
reducdo de cerca de 7% face ao ano de 2013,

2.3 Reversdes

Nesta conta estdo registadas as recuperagdes de dividas de clientes, nomeadamente,
agéncias de viagens, cuja cobranca ndo foi possivel em 2013. Em termos globais
recuperou-se 0 montante de 93.998€.
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2.4 Qutros Rendimentos e Ganhos

A origem do montante de 2.948.403 euros apurado nesta conta é diversificada.

Foram registados rendimentos de 96.671 euros, que correspondem a propor¢do da
amortizagdo do valor das obras efetuadas nos navios Cruzeiro das llhas e Cruzeiro do
Canal, e debitadas a Transmacor-Transportes Maritimos Agorianos, SA.

O montante apurado de 980.203 euros corresponde a imputagdo de subsidios ao
investimento recebidos, ao abrigo do SIDER, para as obras do navio Cruzeiro do Canal,
do Proconvergéncia, para a elaboragio do sistema de vendas e construgdo dos navios
de quarenta metros e da Regiio Auténoma dos Agores para a construcao da lancha
Ariel e 15% do valor da construgéio dos navios de quarenta metros.

Foi contabilizado o montante de 1.813.631 euros referente aos juros de mora do valor
em divida em consequéncia do acordo global de revogagdo dos contratos de
constru¢dio com os Estaleiros Navais de Viana do Castelo, bem como 36.996 euros de
compensacio dos gastos judiciais realizados por conta daguele processo.

2.5 Juros, dividendos e outros rendimentos similares

Em 2014, registou-se 0 montante de 4.472 euros, na subconta Juros Obtidos, relativos
a depésitos bancirios efetuados aquando do recebimento da divida dos Estaleiros
Navais de Viana do Castelo.

O valor dos juros de valores descontados que foi de 6.828 euros referentes ao acordo
de pagamento, sem juros, efetuado com a Transmagor para pagamento das obras
efetuadas no Cruzeiro das lihas e Cruzeiro do Canal.
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3. Gastos

Em 2014 a conta de Gastos totaliza o montante de 10.841.630 euros e encontra-se
subdividida pelas seguintes rubricas:

Var
Gastos 2012 2013 2014 14/13
Custo das Mercadorias Vend. E Consumidas 99.039 € 79.936€ 73.791€ -8%
Fornecimento e Servigos Externos 10.213.003 € 7.903.236€ 7.883.779€ -0,2%
Gastos com Pessoal 862.400€ 883.651€ 808.395€ 2%
Gastos de Depreciagdc e de Amortizacdo 606.359€ 621.790€ 1.385.722€ 123%
Perdas por Imparidade 34.139€ 93.998€ 122.367€ 30%
Outros Gastos e Perdas 124324 € 67.281€ 108.099€ 61%
Gastos e Perdas de Financiamento 416.287 € 385.827€ 369.477€ -4%
Totais 12.355.551€ 10.035.719€ 10.841.630€ 8%

3.1 Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

Em termos globais esta subconta teve uma diminuicdo de cerca 6.145 euros, menos
8% do que o valor apurado em 2013, a qual deve-se a quebra verificada nas vendas
nos bares, restaurante e lojas dos navios, conforme mapa abaixo. Contribuiu, também,
para esta diminuicdo a negociacdo, em baixa, dos pregos junto dos fornecedores dos
produtos habituais e a contratacdo de outros com pregos mais baixos.

Var.
cMVMC 2012 2013 2014 11/10
Loja 37.805€ 24644€ 24.174€ -2%
Bar e Restaurante 61.234€ 55.292€ 49617€ -10%
Totais 99.039€ 79.936€ 73.791€ -8%

3.2 Fornecimentos e Servigos Externos

Em termos globais esta conta apresentou uma redugao de cerca de 19.457 euros, face
ao ano anterior.
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FSE's
Subcontratos
Servigos Especializados
Trabalhos Especializados
Publicidade e Propaganda
Vigilancia e Seguranca
Honorarios
Comissdes
Conservagdo e Reparagdo
Materiais
Ferram. e Utensilios Desg.Rapido
Livros e Documentacdo Técnica
Material de Escritério
Artigos para Oferta
Energia e Fluidos
Electricidade
Combustiveis

.

Agua
Deslocacgdes, estadas e transportes
Deslocacbes e Estadas
Transportes de Mercadorias
Servigos diversos
Rendas e Alugueres
Comunicagao
Seguros
Contencioso e Notariado
Despesas de Representagdo
Limpeza, Higiene e Conforto
Qutros FSE

Encargos com Operacao
Totais

2012

6.163.992 £
215.659 €
122.372 €

36.431€
679 €

3.342 €
33913 €
18.923 €
9.748 €
2.055 €

105 €

6.976 €

612 €
3.046.671€
8.959 €
3.037.176 €
536 €
52.803 €
51.025 €
1.778€
724,130 €
49.146 €
33.181 €
23.665 €
945 €

250 €
20.561 €
1€

596.381 €
10.213.003 €

2013 2014

4.418.361€ 4.540.000€ 3%

191.606 € 240.255€ 25%
114.623€  135.057€ 18%
25327 € 29.660€ 17%
145 € 1.501€ 935%
849 € 28.174 € 3219%
30.813 € 25.797 € -16%
19.850 € 20.066€ 1%
7.419€ 6.679€ -10%
4.210€ 1.928€ -54%
59€ -€ -100%
3.117 € 3842€ 23%
34¢€ 910€ 2576%
2.537.983 € 2.288.445€ -10%
7.670€ 7471€ -3%
2.529.630€ 2.280.514€ -10%
683 € 459 € -33%
34.798 € 33.744€ -3%
33.892 ¢ 32.115€ -5%
906 € 1629€ 80%
713.069€ 774.657€ 9%
50.168 € 51.400€ 2%
15.513 € 20.580€ 33%
41.185€ 90.337 € 119%
4417 € 4.479€ 1%
537 € 314€ -42%
17.308 € 18.025€ 4%
43,104 € 54.081€ 25%
540.838€  535.430€ -1%

7.903.236 € 7.883.779€ -0,2%
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Subcontratos

Os valores dos contratos de fretamento
eram constantes ao longo dos dois Gltimos
anos mas, em 2013, o navio Express
Santorini sofreu uma paralisacdo e que se
traduziu numa redugéio pontual do valor do
fretamento. O aumento registado em 2014
apenas se traduziu na reposi¢io do valor

contratual.

Os gastos com o fretamento do navio Express Santorini sdo naturalmente superiores
uma vez que o periodo de operag¢do é maior que o do navio Hellenic Wind.

3.2.1 Servigos Especializados

Trabalhos Especializados

Esta rubrica sofreu um amento de 18%, influenciada pelo crescimento verificado na
subconta de servigos informaticos {(57%) e na de outros trabalhos especializados (12%).

Para além das melhorias normais implementadas no sistema de vendas, para o
desenvolvimento da sua atividade comercial, a Atlanticoline foi obrigada a investir
noutros desenvolvimentos informaticos de modo a satisfazer as especificidades do
Plano Integrado de Transportes dos Acores. Teve, ainda, que proceder a renovacio das
licengas do software de gestdo.

A rubrica Outros Trabalhos Especializados sofreu um aumento, de cerca de 5.500
euros, devido, essencialmente, as certificagdes dos novos navios de 40m.
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o Var
Trabalhos Especializados 2012 2013 2014 14/13

Estudos e Pareceres 5.000€ - € - € 0%
Servigos Informaéticos 32,404 € 26.012 € 40.855€ 57%
Contab./Revisor de Contas 18.180€ 18.180 € 18.180€ 0%
Servigos Juridicos 25.680€ 25.68B0 € 25.680€ 0%
Qutros Trab, Especializados 41.108 € 44,750 € 50.342€ 12%

Totais 122.372 € 114.622 € 135.057€ 18%

Publicidade e Propaganda

Nesta subconta enquadram-se os gastos em todos os meios de comunicagdo utilizados
pela empresa, nomeadamente jornais, outdoors, flyers e spots de radio. Apurou-se um
gasto total em publicidade e propaganda de 29.660 euros.

Honoréarios

A extraordindria variacdo nos gastos em honorarios esta associada ao encerramento
do processo judicial contra os Estaleiros de Viana do Castelo dos quais a Atlanticoline
foi ressarcida estando registado em Qutros Rendimentos.

Comissoes

O pagamento de comissdes, aos agentes de viagens, pela venda de bilhetes de acordo
com os contratos assinados, diminuiu cerca de 16% em relacdo a 2013 devido,
essencialmente, a diminuigiio das vendas. A alteracdo da estrutura dos canais de
distribuicdo com a internet a aumentar o valor das vendas e a RIAC a recuperar a
carteira perdida, também contribuiram para este decréscimo.

Conservag¢do e Reparagio

Os gastos em conserva¢do e reparacdo mantém-se constantes e sdo na sua grande
maioria realizados na Lancha Ariel.

3.2.2 Materiais

O montante total, despendido nesta conta, foi de 6.679 euros e traduziu-se numa
reducdo de 10% em relagdo ao gasto apurado, no ano transato.
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3.2.3 Energia e Fluidos

O consumo de combustivel dos navios tem um impacto muito grande na nossa
estrutura de gastos. Em 2014, a diminuigdo de cerca de 10%, face ao ano anterior,
ficou a dever-se ndo s6 a diminui¢do do n2 de viagens mas, essencialmente, a redugdo
do prego médio do combustivel (gasdleo e IFO).

. Var
Combustivel 2012 2013 2014 14/13
Express Santorini 1.400.633 € 1.081.718€ 1.034.721€ -4%
Mestre Siméo - € 12.543 € - € -100%
Gilberto Mariano - € 11.498€ - € -100%
Hellenic Wind 1.595.220€ 1.391.761 € 1.213.452€ -13%
Ariel 37.514€ 28.411 € 29.663€ 4%
Totais 3.033.367 € 2.525.931€ 2.277.835€ -10%

Para além dos gastos com o combustivel dos navios estd, também, registado nesta
conta todos os gastos com eletricidade e dgua da sede e do armazém (7.930 euros) e
combustivel para viaturas ligeiras e motociclos {2.679 euros).

3.2.4 Deslocac¢ao, estadas e transportes

O montante de 33.744 euros, inclui todos os gastos relacionados com viagens e
estadas do pessoal, bem como os gastos com o transporte de mercadorias e diminuiu
3% em relagdo a 2013.

3.2.5 Servicos Diversos

Na conta de servigos diversos apurou-se o montante global de 774.657 euros o que
corresponde a um crescimento de 9% face ao ano transato. Esta conta é subdividida
pelas subcontas:

Rendas e Alugueres

A conta Rendas e Alugueres sofreu um aumento de 2% face ao ano de 2013. Esta conta
esta dividida pelas seguintes rubricas:
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Rendas e Alugueres

Rendas e Alug. de Edificios

Rendas e Alug. Estacionamento

Alugueres de Equipamentos
Totais

Comunicacédo

2012

32.336 €
12,240 €

4.570€
49.146 £

2013

2014

35.108€ 36.900€
12.060 € 11.250€

3.000€ 3.250€
50.168€ 51.400€

Var
14/13
5%
-7%
8%
2%

Em 2014, verificou-se um aumento de 33% na subconta Comunicagdo, o qual ficou a
dever-se ao aumento das comunicagdes de voz (80%).

Em Janeiro de 2013 foram contabilizadas duas notas de crédito no montante total de
5.050 euros, referentes a acertos do ano de 2012, o que fez com que o valor registado
nesse ano tenha sido mais baixo e por isso aumente o desfasamento entre os dois

ultimaos anos.

Comunicagdo

Expedicdo Postal
Telefone
Internet

Totais

Seguros

2012

1.267 €
17.039€
14,875 €
33.181 €

Var
2013 2014 14/13
1.328€ 1.397€ 5%
4456€ 8.010€ 80%
9.730€ 11.184€ 15%

15.514€ 20.590€ 33%

Em 2014 foram negociados mais dois seguros do ramo maritimo/casco para os navios
Mestre Simdo e Gilberto Mariano, razdo pela qual a conta de Seguros teve um

aumento de cerca de 49.000 euros.

Seguros

Seguro de Viaturas

Seguro Maritimo/Casco

Seg.Merc. Transportadas

Seguro Multirrisco

Seg. Resp. Civil (Navios e Geral)
Totais

2012

673 €
11443 €
69 €
1.030€
10.449 €
23.664 €

2013

304 €
29.924 €
-€

552 €
10.405 €
41.185 €

2014

394 €
78.985 €
- €

552 €
10.405£€
90.337 €

Var
14/13
30%
164%
0%
0%
0%
119%
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Outros FSE’s

Na subconta Outros Fornecimentos e Servigos Externos foram contabilizadas todas as
despesas suportadas pela empresa, aquando dos cancelamentos de viagens,
nomeadamente refeicGes, estadas e transportes. Apesar da reducdo do nimero de
viagens canceladas, o n? de passageiros lesados aumentou, em relagio a 2013, o que
agravou o valor pago de indemnizagGes. As despesas suportadas pela empresa
sofreram, assim, um aumento de 25%, atingindo o valor de 54.081 euros.

Encargos com a operac3o

Os gastos portuarios, nomeadamente, pilotagem, TUP Navio, amarragdo, rebocadores
e pessoal portudrio sdo os mais representativos desta rubrica, ou seja, 79% do seu
total.

Em 2014, a redugdo do nimero de toques nos diferentes portos da RAA implicou a
reducdo da conta de encargos com a operacdo em cerca de 1%.

Encargos com a operacao 2012 2013 2014 1‘;7;'3
Agenciamento 59.178 € 63.600 € 63.895€ 0%
Express Santorini 38,404 € 40.656 € 46.767€ 15%
Hellenic Wind 20.774 € 22944 € 17.128€ -25%
Capitanias 68.164 € 57.845 € 49.363€ -15%
Express Santorini 28.735 € 23.439€ 22.045€ -6%
Hellenic Wind 31.559€ 30.027 € 22.079€ -26%
Ariel 7.726 € 4.379€ 5.114€ 17%
Mestre Siméo - € - € 43€ 100%
Gilberto Mariano - £ - € 82€ 100%
Cruzeiro das lhas 144 € - € - € 100%
Custos Portuarios 469.038 € 419.394 € 422.172€ 1%
Express Santorini 348.727 € 309.496 € 319.921€ 3%
Hellenic Wind 120.333 € 109.400 € 94496 € -14%
Ariel 3€ 1€ - € 100%
Mestre Simédo - € - € 3.808€ 100%
Gilberto Mariano - € - € 3.726 € 100%
Estrutura - 25¢€ 497 € 221 € -55%
Totais 596.380 € 540.839 € 535.430€ -1%
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3.2.6 Gastos com Pessoal

Na conta de Gastos com Pessoal, apurou-se o montante de 898.395 euros, mais 2% do
que o verificado em 2013. Esse aumento resultou, essencialmente, do pagamento da
indemnizacao por fim de mandato, atribuida ao Administrador que cessou fung¢oes,
bem como a atribuicio da remunera¢do complementar regional, estabelecida na
Resolu¢do do Conselho do Governo n.2 65/2014 de 20 de Margo.

Encargos OQutros

Gastos com Pessoal Remuneragdes = Totais
Sociais Gastos

Qrgdos Sociais 135633 € 30.788 € 5.058 € 171478 €

Estrutura 253426 € 60.690 £ 26593 £ 340.709 €

Ariel 68.724 € 15.173 € 4167 € 88.064 €

Express Santorint 111349 € 25439 € 32816 € 169.604 €

Hellenic Wind 82466 € 19573 € 26501 € 128540 €
Totais 651.598 € 151.663 € 95.134 € 898.395 €

Nas remuneragdes descritas no mapa acima, estdo incluidos os vencimentos base,
subsidios de férias e natal, isengdo de horario de trabalho, férias ndo gozadas, subsidio
de embarque e despesas de representa¢do. Nos outros custos incluem-se os subsidios
de refeigdo, formacdo, seguro de acidentes de trabalho, fardamento, medicina no
trabalho, recrutamento e refeigdes de pessoal.

Do total de gastos com os 6rgdos sociais, 46% dizem respeito ao Presidente e os
restantes 54% aos dois Administradores {um executivo e um nao executivo)

Em 31 de Janeiro de 2014, foram nomeados novos membros para o Conselho de
Administracdio. Tendo sido fixadas as respetivas remuneragdes na Ata n.2 29/2014 da
Assembleia Geral da empresa, ao abrigo do art.2 25 do Estatuto do Gestor Publico
Regional e do artigo 122, n.22, alinea f) do Pacto Social.

3.2.7 Gastos de Depreciacdes e Amortizagao

Apurou-se o montante de 1.385.722 euros com Gastos de Depreciactes e
Amortizagdes, o que equivale a um aumento de 123% em relacdo ao ano anterior.

O inicio da operac¢do dos navios “Mestre Simdo” e “Gilberto Mariano”, que resultaram
dum investimento de 19.166.000 euros, ocorreu em 2014 por isso iniciou-se o registo
das depreciacbes daqueles bens, num total de 766.640 euros o que representa 55% do
total desta subconta.
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3.2.8 Perdas por imparidade

Em 2014, assumiu-se uma imparidade, no montante de 122.367 euros, referente a
dividas de agéncias de viagens que se preveem dificeis de recuperar.

3.2.9 Outros Gastos e Perdas

A conta Outros Gastos e Perdas, no valor de 108.099 euros, engloba, principalmente,
os gastos com impostos diretos e indiretos (33.994 euros), quotizagcdes (900 euros),
prejuizos causados a terceiros durante a operacéo (4.447 euros) e corregdes relativas a
periodos anteriores {55.721 euros). Essas corre¢des foram efetuadas na sequéncia de
uma inspecdo tributaria, realizada em 2014 e relativa ao exercicio de 2010, no ambito
do IRC e IVA.

3.2.10 Gastos e Perdas de Financiamento

Apurou-se o montante de 369.477 euros em gastos e perdas de financiamento, que
corresponde, essencialmente, aos juros suportados na sequéncia dos financiamentos
bancérios (276.418 euros), as despesas com servigos bancarios {63.876 euros) e juros
de valor descontado (29.183 euros).

O recebimento da divida dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo permitiu que a
Atlanticoline estivesse algum tempo sem utilizar as contas correntes caucionadas,
reduzindo em 19%, ou seja 66.677 euros, o valor desta subconta.

4, Aplicagdo de Resultados

O Conselho de Administragcdo da Atlanticoline, SA. declara que tanto quanto é do seu
conhecimento, a informacgdo constante na documentacéo da prestagdo de contas foi
elaborada em conformidade com as normas contabilisticas apliciveis e que o Relatério
de Gestdo reflete o0 desempenho da empresa.

Nos termos legais vem propor a Assembleia Geral a seguinte aplicagdo de resultados:

** Reserva Legal 164.351,61 euros
+» Resultados Transitados 1.479.164,53 euros
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V. Perspetivas
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O Fundo Monetdrio Internacional (FMI) reviu em baixa as previses de crescimento
econdémico mundial para 2015 e 2016, para 3,5% e 3,7%, um decréscimo de 3 décimas
relativamente as previsdes do passado més de outubro, influenciado sobretudo pelas
estimativas relativas a zona euro e ao Japio.

Estimando-se alguma aceleragdo econdmica nos Estados Unidos, para a Europa, pelo
contrario, espera-se um ténue crescimento. Com efeito, a previsiio para as economias
da moeda (nica europeia sio de um crescimento de 1,2% em 2015, subindo
ligeiramente para 1,4% em 2016, tendo o FM! revisto a sua previsio em baixa,
respetivamente em 0,2 e 0,3 pontos percentuais. Ja nas economias desenvolvidas,
prevé-se que o crescimento aumente cerca de 2,4% tanto em 2015 como em 2016,
uma previsdo praticamente inalterada face a avangada anteriormente.

Os fatores que apoiam o crescimento — precos do petréleo mais baixos e a deprecia¢do
do euro e do iene — compensam as forgas negativas persistentes, incluindo o legado
que permanece da crise e o potencial de crescimento mais baixo em muitos paises.
Perspetivam-se, assim, boas noticias para os importadores de petréleo e mas para os
exportadores. Economistas do FMI estimam gue os atuais niveis dos precos do crude
representem um empurrdo para a economia mundial entre 0,3 e 0,7 pontos
percentuais.

A situagdo do mercado do petréleo merece-nos especial referéncia, face a relevincia
que esta matéria assume para a nossa atividade, mais concretamente pelo impacto
que o prego dos combustiveis terd nos custos de abastecimento dos nossos navios.

O extraordinario aumento da producdo de petréleo nos EUA, suportadoe na revolugio
do gas de xisto, conduziu a um acréscimo da oferta que o mercado nio tem
conseguido absorver, pelo que assistimos desde o passado més de junho, a uma gueda
continuada do prego do ouro negro atingindo os niveis registados em margo de 2009.

A gqueda do prego do petréleo, provocando uma espécie de “choque invertido”, deriva
de uma conjuntura econémica especifica em que ao excesso de oferta que existe hoje
no mercado se associa o arrefecimento da economia na China e EU e a consequente
queda da procura. A Organizagdo dos Paises Exportadores de Petréleo {OPEP) estima
que a procura por petréleo em 2015 ira ser a mais baixa dos dltimos 12 anos.

Neste contexto, desenrola-se uma guerra de precos desencadeada pelo cartel dos
exportadores da OPEP, liderado pela Arabia Saudita que, para reafirmar o seu poder
entre os produtores mundiais de petréleo, pretende manter quotas de mercado
mesmo com perdas nas margens. Nos Gltimos meses temos vindo a assistir a algo

R&C 2014 | 70



inimaginavel no passado recente, a luta entre a Arabia Saudita e os EUA para ver quem
€ o maior produtor mundial de petrdleo.

A estratégia saudita baseia-se no pressuposto de que a descida de precos ira corrigir a
produgdo mundial. Deixa bem claro que, se a cotac¢do internacional do barril de
petrdleo cair para niveis préximos dos 30 ddlares, continuara a ganhar dinheiro na
producdo, pressionando os paises gue apostaram na produgdio em aguas
ultraprofundas, sé rentdveis com o prego acima dos 90 ddélares por barrii, e na
extracdo de gas e petrdleo de xistos, a pararem a sua atividade de prospecdo e
exploragdo.

Quando ha grandes oscilagbes no mercado energético registam-se transferéncias de
rendimento dos paises exportadores para os importadores ou vice-versa, dependendo
do sentido das varia¢bes. Petréleo mais barato significa que os consumidores terdo
mais dinheiro disponivel para gastar noutros bens e servigos. A mesma légica é
aplicavel as empresas. Menos despesa com combustiveis, maior margem para investir
ou reduzir o0 endividamento, beneficiando a situa¢do da economia e reduzindo a fatura
energética. A descida do petréleo exerce assim uma influéncia na economia dos paises
importadores comparavel a uma descida de impostos com impactos positivos em
todas as familias e empresas.

Sido boas noticias para o nosso pais, com eventuais reflexos no crescimento do PIB.

Mas ha igualmente fatores de risco internacionais que poderdo ter consequéncias
imprevisiveis e criar perturbagdes a qualquer momento. A comecar na economia
europeia, por razdes diferentes, a tensdo na Ucrania e 0 momento que a Grécia estd a
viver, trardo, certamente, maior incerteza e inseguran¢a a zona euro e em especial a
Portugal, sempre muito exposto. Existem ainda outros riscos como o Estado Islamico e
o seu avango no Médio Oriente ou a evolugdo da crise Russa.

Por outro lado, os paises exportadores de petrdleo fortemente dependentes destas
receitas e comprometidos com grandes programas de despesa publica, sdo mais
suscetiveis de sentirem dificuldades em acomodar esta baixa do preco.

A maior preocupagdo sera Angola: os milhares de portugueses que na ultima década
ali se refugiaram da crise portuguesa comecardo a sentir dificuldades. A prolongar-se
ou a acentuar-se a desvalorizacao do petrdleo, com a consequente perda de vitalidade
da economia angolana, 0 movimento inverso podera acontecer, com consequéncias
preocupantes para os emigrantes retornados e para os nossos niveis de desemprego.
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O ano de 2015 devera ser um ano de consolidagdo da retoma da economia nacional,
com um crescimento previsto do PIB de 1,3%, face aos 0,8% estimados para 2014 e
défice na ordem dos 2,7% do PIB, apesar do FMI e da OCDE terem previsdes
ligeiramente mais pessimistas.

Apesar da amplitude das previsbes, até pode acontecer que ninguém acerte porque
existem no horizonte varias questdes gue podem vir a afetar as contas. A comegar no
petroleo, uma boa noticia para economias importadoras como Portugal, que pode
render 0,5 pontos a mais de crescimento e menos uma décima de défice por cada 20%
de descida no prego. A manter-se no atual nive! de preco do barril, significaria um
ganho proximo de um ponto percentual no PIB e duas décimas a menos de défice.

O ano de 2015 sera o primeiro ano sem qualquer financiamento da troika depois do
programa de resgate financeiro ao nosso pais ter terminado no final do primeiro
semestre de 2014. Portugal teve uma saida limpa do programa porque conseguiu
regressar aos mercados e financiar-se diretamente junto dos investidores. Contudo,
mesmo sem a equipa da troika a ditar regras, os portugueses irdo estar por muito
tempo sob pressdo da divida publica que em 2014 deve registar 127,2% do Produto
Interno Bruto e em 2015 devera baixar para 123,7%, terceiro valor mais alto da zona
euro.

Para que essa redugdo seja conseguida exige-se a continuidade das politicas de
equilibrio orgamental e de controlo do défice, a par de um maior e verdadeiro
estimulo ao investimento e ao consumo.

Do ponto de vista das tendéncias econdmicas, 2015 tem uma defini¢do simples: serd, a
partida, um 2014 melhor mas ndo muito, com o peso da austeridade a assombrar as
pessoas. Esse fenédmeno esta praticamente eliminado: vivemos hoje uma situagio
subjetiva mais otimista e o crescimento do consumo deveré ficar ligeiramente acima
dos 2% em 2015.

S6 que o ano de 2015 traz consigo um grande desafio: é ano de eleigdes e como a
historia demonstra, sera terrivel do ponto de vista do impacto do funcionamento das
instituicdes e do ciclo politico na economia. Serd desejivel que o Governo portugués
ndo se deixe tentar por politicas de curto prazo, menos estruturantes para o futuro da
nossa economia.

Nos Acores a economia serd marcada por dois relevantes fatores positivos — a

liberalizagdo do espago aéreo, que possibilitard a entrada no mercado de transporte
aéreo das designadas LCC {Low Cost Carriers) e o inicio do novo Quadro Comunitario
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de Apoio com os novos fundos comunitdrios a contribuirem fortemente para a
dinamizag3o econdmica regional.

O impacto dos novos operadores e a redugdo do prego da acessibilidade aos Agores
devera proporcionar um incremento bastante significativo de visitantes, nacionais e
estrangeiros, dando um importante impulso no sector do turismo, por sinal um setor
de mdo-de-obra intensiva que pode proporcionar muito emprego.

Havendo, por enquanto, intengdes de novos voos para Sao Miguel, espera-se que esta
porta de entrada suscite o alargamento de visitantes para as restantes ilhas,
generalizando a dinamizagdo econdmica esperada.

A entrada em vigor do Quadro Comunitario de Apoio 2014-2020 é outro sinal de
esperanga para a economia agoriana, podendo contribuir para debelar o problema do
desemprego no setor da construgdo civil, um dos mais afetados pela crise e que levou
a perda de milhares de postos de trabalho que ainda estdo por recuperar.

Os Agores podem ainda beneficiar da melhoria da economia nacional, prevendo-se
que os sinais positivos que ja se notam e se refletem nas estatisticas a nivel nacional,
possam também comecar a sentir-se nos Agores em 2015.

Quanto a Atlanticoline, neste momento sdo ainda muitas as duavidas para 2015.
Duvidas quanto a nova equipa de gestdo, a manutencdo da estrutura diretiva e ainda
quanto ao processo de fusdo com a Transmacgor. Processo preocupante pelo desafio de
tornar una duas realidades tdo distintas e em especial pelo impacto financeiro da
situacdo da Transmacor.

Por fim, o projeto de construgdo de navios préprios, abandonando a opgdo
fretamento. Mais uma incognita que se espera seja clarificada e que dé origem a um
processo de sucesso.

No referente a atividade, ha indicadores positivos ndo obstante os Agores continuarem
a registar as taxas de desemprego mais elevadas do pais. Desde logo, pelo acréscimo
de oportunidade que advird do maior fluxo de visitantes a regido, pelo novo tarifario
de passageiros, que se pretende mais competitivo e ajustado a diferenca face a
alternativa de transporte aéreo, pelas beneficiagbes efetuadas no navio Express
Santorini, pela estabilidade face ao maior nimero de recondugdes de tripulagdes e,
pelos navios ja bem “conhecedores” da nossa operagao.

Teremos de cativar o mercado das viaturas de empresas, aproveitando e alargando as
conquistas de 2014, manter os elevados niveis de fiabilidade e pontualidade, superar
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as dificuldades logisticas que as infraestruturas portudrias imp&em, para continuarmos
a ser referéncia no transporte maritimo de passageiros e viaturas.

Ha que capitalizar os beneficios da esperada quebra do preco dos combustiveis que se
perspetivam para o periodo da operagdo, sem descurar o rigor nas restantes compras
e nos modelos de controlo de gastos.

Sera um ano em que os acionistas, em especial a Regido Auténoma dos Agores, terdo
de corresponder ao nivel de pagamentos para que as necessidades de tesouraria sejam
superadas. Efetivamente, a folga proporcionada pelo recebimento dos ENVC ji se
esgotou pelo que as Contas Correntes Caucionadas estdo novamente a ser utilizadas
mas tém limites e envolvem custos.

Finalmente, salientar uma efeméride — a Atldnticoline faréd 10 anos no préximo dia 13
outubro. Que tenha longa vida e se mantenha no rumo certo.

Ponta Delgada, 20 de fevereiro de 2015.

O Conselho de/Administracéo,

Luis Paulo de Oliveira Morais

PO

César Augusto Formiga Cruz
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1. Balanco

ATLANTICOLINE, S.A.
BALANGO EM 31 DE DEZEMERO DE 2014 E 2013

Euros
NOTAS 31-12.2014 31-12-2013
ATVD
Ativo ndo comrente
Atlvos fixos tangivels 7 19.814.681 21.087.673
Ativos fixos intangivels 7 4,668 108,522
Outros ativos financeiros 8 26.000 26.000
Qutras contas & receber - -
Alivos por impaslos diferidos ] - 1.113
19,945,329 21.223.308
Ative corrente
Inventirios 10 27.569 3M.701
Clientes 11 568,936 484.146
Estado e autros entes pibiicos 12 66.992 12.031
Outras contes a receber 11 0.608.777 15.121.543
Diferimentos 13 4.401 4.320
Alivos niio comentes detidos para venda 7 . 202.000
Caixa e depositos bancérios 4 36.680 53.015
10.311.355 15,918.756
Total do ativo 30,256,684 37.142.064
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO - -
Capital proprio
Capltal realizado Bel4 7,145,400 7.145.400
Reservas legais 123.802 30.494
Resultados transitados 86.241 -744.430
Outras variagbes no capital proprio 15.037.752 15.253.050
22.403.206 21.684.514
Resultado liquido do periodo 1.643.516 0834.079
Totel do capltal préprio 14 24.046.612 22,618,503
Pessive
Passivo ndio corrente
Financiamentos obtidos 15 70.808 430.712
Passivos por impostos diferidos 1] 4028 9.917
Fomecedores 18 - 83.445
Qutras contas a pagar 16 3,425,546 3.816.244
3.508.382 4.349.318
Passivo corrente
Fomecedores 6e1B 101.837 1.117.106
Estado e outros entes plblicos 12 16.983 72.607
Financiamentos obtidos 15 2017121 £.484.848
Outras contas a pagar 16 2168.032 3.054.124
Diferimentos 13 348,717 445.288
2.700.490 10.174.153
Total do passivo 8,200.872 14.523.471
Tota) do capital prépric e do passivo 30.256.584 37.142.064
O Técnico Oficial de Contas 0 Conssiho de Administragio

2 Y o i
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2. Demonstracio de Resultados

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 £ 2013

RENDIMENTOS E GASTOS

Veandas e servigos presiados
Subsidios & exploragiio
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos tom o passoal
Alustamentos de inventérios (perdasireversbes)
Imparidade da dividas a receber (perdasfreversies}
Provisdes (aumentosiredugdes)
Imparidade de investimenlos no deprecidveisfamortizaveis {perdas/reversbes)
Aumentosiradugbes de justo valor
Outros rendimentos & ganhos
Outros gastos e perdas
Resullado antes de depreclagdes, gastos de financiamento e impostos

Gaslos/reversbes de depreciagic e de amortizagio
Imparidade de activos depracidveis/amortizéveis {perdasireversées)
Rasultado operacional {antes de gastos de financlamento e impostos}
Juros e rendimenlos similares obtidos
Juros e gastos similares suportades
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento de periodo

Resultado liquido do periodo

Raesultado das atividades descontinuadas {liquido de impostos) incluido no resultado
liguido do periodo

Resultado por agéo basico

O Técnico Oficial de Contas

oot

NOTAS

17
17
10
18
19

11

20

22
22

Euros

2014 2013
2.558.282 2.773.810
7.000.000 7.667.023
-73.791 -79.938
-7.883.779 -7.903.236
-858.395 -883.651
-28.368 -20.882
2.848.403 580314
-108.099 ~-67.281
3.514.263 1.976.160
-1.385.722 -821.780
2.128.540 1.354.270
11.300 44.709
366477 -385.827
1.770.36% 1.013.251
-126.847 -79.173
1.643.516 934.079
1,15 0,85

O Conselho de Administragio
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Demonstracio das alteracdes no Capital Préprio

3.
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Demonstracio de Fluxo de Caixa

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

Euvros
NOTAS PERIODOS
RUBRICAS 2014 2013
Fluxos de caixa das atividades operacionals

Recebimentos de dlientes 2.422.226 2.715.777
Racebimentos de subsidios & exploragio 8 4.432.023 6.605.000
Pagamentos a fornecedores -B.572.695 -8.022.659
Pagamentos ao pesseal -899.243 -899.355
Caixa gerada pelas operagoes -2.617.689 398.763
(Pagamenio)recebimento do imposto sobre o rendimento -230.853 57721
Outros recebimentos/{pagamenios) 6.427 846 1.879.380
Fluxos de caixa das atividades operacionais 3.679.305 2.220.422

Fluxos de calxa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 7 -2.800.455 -15.021.191
Ativos intanglveis . .
investimentos financeiros
Qutros atives -

Recebimentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Alivos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos -
Subsidios ao investimanto 11€ 14 1.638.318 12.385.166
Juros e rendimentos similares
Dividendos - -

Fluxos de caixa das atividades de investimento -1.271.137 -2.636.024

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos respsitantes a:
Financiamentos obtidos 3.000.000 2.785.000
Realizaghes de capital e de outros instrumentos de capital .
Coberiura de prejuizos -
Doagbes -
QOutras operagbes de financiamento
Pagamentos respeitantes a: - .
Financlamentos obtidos 4,940,449 -2.083.921
Juros e gastos similares -380.778 -399.981
Dividendos - -
Redugbes de capilal e de outros instrumentos de capitaf
Qutras operagdes de financiamento -
Fluxos de caixa das atividades de financiamento -2.321.227 301.097

Variacho de caixa e seus equivalentes -13.060 -114.505

Efeito das diferengas de camblo r -

Caixa e seus equlvalentes no iniclo do periodo 4 49.740 164.245

Caixa ¢ seus equivalentes no fim do periodo 4 36.680 49.740
O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragko

o
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5. Anexo as Demonstracdes Financeiras em 31 de Dezembro de

2014 gy

1. INTRODUCAO

A ATLANTICOLINE, 5.A. é uma sociedade anénima, constituida por escritura piblica de 13 de outu-
bro de 2005, detida pela P.A. ~ Portos dos Acores, SGPS, S.A. (83,97%) e pela Regido Autdnoma dos
Acores (16,03%).

A ATLANTICOLINE rege-se pelo seu Estatuto, pelas normas reguladoras das sociedades andnimas e,
quando aplicavel, por disposigBes do Governo Regional relacionadas com o sistema regional de

transporte marftimo e com a prépria empresa.

O objeto principal da ATLANTICOLINE ¢ a exploraciio do transporte maritimo de passageiros, veicu-
los e mercadorias, fazendo igualmente parte integrante do seu objeto a prestagio de servicos de
pilotagem e de reboque e a gestdo nautica e comercial de navios, podendo explorar navios préprios
ou de terceiros, como afretador a tempo ou em casco nu, com ou sem opgio de compra, como

locatério, ou ainda como fretador a tempo ou & viagem.

Nos termos da Resclugdo do Conselho do Governo n2 152/2005, de 3 de Novembro, alterada pela
Resolugiio de 39/2006, de 20 de abril, Resolugdo n2 5/2007, de 25 de janeiro, Resolucdo n®
114/2008 de 1 de agosto, Resolugdo n®?. 103/2009 de 2 de junho, e Resolugio n? 13/2010, de 18 de
janeiro, foi aprovado o contrato de gestdo de servigos de interesse econdmico geral relativo 3
exploracdo de navios de transporte de veiculos e passageiros entre as ilhas do arquipélago dos Ago-
res, através do qual a ATLANTICOLINE fica habilitada a praticar os atos juridicos e demais operagbes

materiais, pelo periodo maximo de 10 anos, contados a partir de 8 de novembro de 2005.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAQ DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas de acordo com estrutura concetual, normas
contabilfsticas e de relato financeiro (NCRF) & normas interpretativas (Ni) que fazem parte integran-
te do Sistema de Normalizag3o Contabilistica (SNC). Sempre que o SNC ndo responda a aspetos par-
ticulares de transagdes ou situagGes, que se coloquem em matéria de contabilizaciio ou de relato
financeire, recorrer-se-a supletivamente, em primeiro lugar, 8s normas internacionais de contabili-
dade (NIC), adotadas ao abrigo do Regulamento {CE) n.? 1606/2002, do Parlamento Europeu e do
Consetho, de 19 de julho e, depois, s normas internacionais de contabilidade {IAS} e normas inter-

nacionais de relato financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e respetivas interpretagdes SIC-IFRIC.
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ATLANTICOLINE, §.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

3. POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na elaboracdo das demonstragées financeiras séo a
seguir descritas e, salvo indicagdo contraria, foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios

apresentados.

(a) Bases de apresentacio e de mensuraco

As demonstra¢des financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
operagies e de acordo com as NCRF em vigor 3 data da sua elaboragdo. As demonstragBes
financeiras e respetivas notas deste anexo sdo apresentadas em euros, salvo indicagdo
expiicita em contrdrio. As transagBes em moedas diferentes do euro s3o convertidas
utilizando as taxas de cdmbio a data das transagfes. Os ganhos ou perdas cambiais efetivas e
as resultantes da conversdo pela taxa de cdmbio, a data do relato, sdo reconhecidos na

demonstragdo dos resultados.

(b} Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis, utilizados no &mbito do contrato de gestao de servicos de interesse
econdmico geral ou para uso administrativo, encontram-se valorizados ao custo de aquisigdo,

deduzidos das depreciactes e eventuais perdas de imparidade acumuladas, quando aplicavel.

As depreciagBes sdo calculadas, apdés o momento em que o ativo se encontra em condigdes
de ser utilizado, pelo método das quotas constantes, a taxas estudadas de forma a

amortizarem o valor contabilistico dos ativos durante a sua vida Gtil esperada.

As taxas de depreciacdo correspondem as seguintes vidas Oteis estimadas:

Anos
Equipamento basico 4a25
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3a8
Outros ativos fixos tangiveis 4a8
Ativos intangiveis 3

Os dispéndios subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparagdes, que fagam

aumentar a vida util dos ativos fixos tangiveis s&o reconhecidos no custo do ativo, enquanto _(

2
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ATLANTICOLINE, S.A,

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

as despesas com reparacbes e manutengio que no sdo suscetiveis de gerar beneficios

econdmicos futuros séio reconhecidas como gastos do perfado em que s8o incorridas.

Os encargos com estudos e projetos e outras despesas diretamente relacionadas com a

construcao de navios estfo registados em Investimentos em curso.

O ganho {ou a perda) resultante da alienagio ou abate de um ativo fixo tangivel é
determinado como a diferenga entre o montante recebido na transacio e a guantia

escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre a alienagdo.

O efeito de alguma alteracio a estas estimativas contabilisticas & reconhecido

prospectivamente na demonstracdo dos resultados.

(c)  Ativos intangiveis

Os ativos intangivels referem-se a direitos de utitizagdo de software e sio mensurados ao

custo deduzido das amortizagGes e perdas de imparidade acumuladas.

Os ativos intangiveis s3o amortizados, numa base sistemética a partir da data em que se

encontram disponiveis para uso, durante um perfodo de trés anos.

Os ativos intangiveis da ATLANTICOLINE s6 séo reconhecidos quando satisfazem as condigBes

de identificabilidade, controlo sobre um recurso e beneficio econdmico futuro.

(d}  Ativos ndo correntes detidos para venda

Os ativos ndo correntes estio classificados como detidos para venda quando a sua quantia
escriturada € recuperada principalmente através de uma transacdo de venda em lugar de o
ser pelo uso continuado e s30 mensurados pelo menor valor entre a sua guantia escrityrada e

0 justo valor menos os custos de vender.

As perdas por imparidade relativamente a qualquer redugdo inicial ou posterior do ativo para

o justo valor menos os custos de vender s3o reconhecidas na demonstracio dos resultados.

Os ganhos ou qualquer aumento posterior no justo valor menos os custos de venda de um

ativo, mas n3o para além da perda por imparidade cumulativa que tenha sido reconhecida.

R&C 2014 | 82



ATLANTICOLINE, S.A.

ANEXQ AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

{e)

{f

()

(h)

Encargos financeiros comn empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com financiamentos obtidos sdo reconhecidos na

demonstracdo dos resultados do periodo a que respeitam.

Os encargos financeiros de financiamentos obtidos diretamente relaclonados com a aquisicéo
de ativos fixos tangiveis incorridos até & data em que ficam disponiveis para a utilizagio sdo

capitalizados, sendo parte integrante do custo do ativo.

Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

As quantias escrituradas dos ativos fixos tanglveis e intangiveis da ATLANTICOLINE sdo
periodicamente revistas para se determinar eventuais imparidades em relagio a quantia

recuperdvel dos respetivos ativas

A quantia recuperdvel do ativo consiste no maior de entre preco de venda liquido e o valor de

uso, sendo este determinado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados.

Sempre que a guantia recuperdvel for inferior & quantia escriturada ¢ reconhecida uma perda
por imparidade registada de imediato na demonstracdo dos resultados. A reversdo de perdas
por imparidade determinadas em anos anteriores é registada na demonstracdo dos
resultados até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagbes), caso a

perda ndo tivesse sido registada.

Participagdes financeiras

Os investimentos em entidades em que a ATLANTICOLINE ndo detém qualquer influéncia

significativa sdo apresentados pelo método do custo.

Inventarios

Os inventdrios estdo mensurados pelo custo ou valor realizével liquido, dos dois o mais baixo,
sendo reconhecidos inicialmente ac custo, o qual inclui todas as despesas suportadas com a

compra e é determinado utilizando o método do custo médio ponderado.

A diferenga entre o custo de aguisigio e o valor estimado de realizagio ou de mercado,

quando mais baixo, encontra-se registada na rubrica de perdas por imparidade acumuladas.
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(i)

)]

(k)

n

Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros, que séo reconhecidos nas demonstragbes financeiras
quando a ATLANTICOLINE se torna parte das correspondentes disposicdes contratuais, estdo
mensurados, em cada data de relato, ao custo ou ao custo amortizado ou ac justo valor com
as alteragBes reconhecidas na demonstragiio de resultados , deduzido de eventuais perdas de
imparidade acumuladas, quando aplicével, desde que (i) sejam 2 vista ou tenham maturidade
definida; (ii) os retornos sejam de montante fixo ou determindvel; e (iii} ndo contenham
nenhuma cldusula contratual que possa resultar em perda do valor nominal e do juro

acumulado.

Clientes e QOutras Contas a Receber

As rubricas de Clientes e Outras Contas a receber sio reconhecidas inicialmente ao justo
valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de qualquer
perda de imparidade, quando existir evidéncia objetiva de que determinadas transaces nio

serdo recuperdveis de acordo com as condigbes contratuais.

Imparidade de ativos financeiros

As quantias escrituradas dos ativos financeiros sdo sujeitas anualmente a testes de
imparidade para determinar se existe evidéncia objetiva de que os seus fluxos de caixa

futuros estimados desses ativos serdo, ou ndo, afetados.

As perdas por imparidade so registadas em resultados no periodo em que sio determinadas
e subsequentemente serfio também revertidas por resultados, caso essa diminuigio possa ser

objetivamente relacionada com situagdes que tiveram lugar apés o seu reconhecimento.
Desreconhacimento de ativos e passivos financeiros

A ATLANTICOLINE desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos
seus fluxos de caixa expiram ou quando transfere para outra parte todos os riscos e beneficios
significativos relacionados. 530 desreconhecidos também os ativos financeiros transferidos
com o respetivo controlo cedido, mesmo alguns riscos e beneficios significativos tenrham sido
retidos nessa transferéncia.

A ATLANTICOLINE desreconhece passivos financeiros guando obrigacd3o contratualmente

estabelecida seja liquidada, cancelada ou expire.
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[m) Capital social

(n)

(o)

{p)

O capital social apresentado corresponde ao capital social subscrito e realizado & data do

relato.

Caixa ¢ equivalentes a caixa

Correspondem aos valores em caixa, depdsitos & ordem & a prazo e outras aplicactes de
tesouraria a curto prazo (2 meses) que sejam prontamente convertiveis para quantias
conhecidas de dinheiro € que estejam sujeitos a um risco ndo significativo de alteragBes de

valor.

Rédito

O rédito no ambito do contrato de gestdo de servigos de interesse econdmico geral relativo a
exploracio de navios de transporte de veiculos e passageiros entre as ithas do arquipélago
dos Agores assume a natureza de compensagdo dos gastos ndo diretamente suportados pelos
seus utilizadores e é assegurado mediante transferéncias a efetuar pelo orcamento da Regido
Auténoma dos Agores. O rédito ndo previsto anualmente no orgamento regional somente &

reconhecido quando for provdvel que sejam recuperdvels os gastas reconhecidos.

Subsidios

As comparticipagbes financeiras do Governc Regional e de terceiros atribuidas, a fundo
perdido, a projetos de investimento e no exercicio de atividades exercidas e néo financiadas
no ambito do contrato de pestdo de servigos de interesse econdmico geral relativo 3
exploracdo navios de transporte de veiculos e passageiros entre as ithas do arquipélago dos
Acores apresentados pelo ATLANTICOLINE s#o reconhecidos pelo seu justo valor, quando
existe uma garantia suficiente de que o subsidio venha a ser recebido e de que serdo

cumpridas todas as condigdes contratualmente assumidas.

Os subsidios ndo reembolsiveis obtidos pelo investimento em ativos fixos tangiveis e
intangiveis s3o registados inicialmente em capital praprio e subsequentemente reconhecidos
na demonstragdo de resultados proporcionalmente s depreciagfies dos ativos assim

financiados.

Os subsidios 2 exploracio n3o reembolsaveis sdo reconhecidos na demonstragdo dos

resultados no mesmo periodo em que os gastos associados sdo realizados.
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(=)

(r)

{s)

Especializagio de gastos e rendimentos

A ATLANTICOLINE regista os seus gastos e rendimentos de acordo com o principio da
especializacio do exercicio. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas geradas sio registadas como ativos e passivos,

designadamente nas rubricas de Outras contas a receber e a pagar e Diferimentos.

Provisbes

As provisges sdo reconhecidas quando (i) existir uma obrigag3o presente, legal ou construtiva
resultante dum acontecimento passado, (ii) seja provivel que a sua liquidaciio da obrigagdo
venha a ser exigida e (iii) for fidvel estimar o montante da obrigagio. As provisdes sdo

periodicamente revistas e ajustadas para refietirem a melhor estimativa.

Os ativos e passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdies financeiras,
sendo divulgados sempre que a possibilidade da sua existéncia seja provdvel e ndo seja

remota.

Imposio sobre o rendimento

Os Impostos correntes e os impostos diferidos, que compreendem o imposto sobre o
rendimento, sio registados em resultados ou em capitais préprios quando associados a
transagdes registadas diretamente no capital préprio.

Os impostos correntes correspondem ao valor a pagar haseado no lucro tributivel do
exercicio e os impostos diferidos referem-se &s diferencas tempordrias entre 0s montantes
dos ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para

efeitos de tributagdio, bem como os resultados de beneficios fiscais obtidos.

580 reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferengas temporérias dedutiveis,
quando existem expetativas razodveis de lucros fiscals futuros suficientes pars os utilizar. Em
cada data de relato ¢ efetuada uma reapreciacSo das diferengas temporarias subjacentes aos
ativos por impostos diferidos, no sentido de os reconhecer ou ajustar em fungdo da

expetativa atual da recuperagfo futura.

580 geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todes as diferengas

tempordrias tributadveis.

R&C 2014 | 86

S



ATLANTICOLINE, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

)

{u)

4,

Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

As principias estimativas contabilisticas e julgamentos na aplicagdo das politicas
contabilisticas foram baseados no melhor conhecimento dos eventos e das transacles
existente & data de aprovacdo das demonstracdes financeira e tendo em consideragdo que
em muitas situagbes existem alternativas ac tratamento contabilistico adotado. As alteragdes
as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstracfes financeiras serdo

corrigidas de forma prospetiva.

A estimativa e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um
ajustamento material no periodo subsequente nas guantias relatadas nos ativos e passivos e
nos rendimentos e gastos do periodo estdo relacionadas com as quantias a receber das
entidades publicas que, em algumas situacSes, jé apresentam uma antiguidade razodvel e,

consequentemente, podem afetar ¢ equilibrio financeira da ATLANTICOLINE.

Acontecimentos subsequentes

0Os acontecimentos que ocorram apds a data do balango que proporcionem prova de
condicBes que existiam nessa data ddo lugar a ajustamentos nas demonstracdes financeiras e
aqueles que sejam indicativos de condigbies que surgiram apds essa data ndo dardo lugar a
ajustamentos, mas serdo divulgados nas demonstra¢Ges financeiras se forem considerados

materialmente significativos.

FLUXOS DE CAIXA

A rubrica de caixa e depdsitos bancdrios em 31 de dezembro de 2014 e 2013 detalha-se como

segue:

2014 2013

Numerério 520 444
Depésitos bancarios imediatamente mobilizdveis 36 160 52572
36 680 53015

Descobertos bancérios - {3 276)
Total 36 680 49740

Os descobertos bancdrios sdo apresentados no Balango, no passivo corrente, na rubrica

financiamentos obtidos.

5.

POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACGES NAS ESTIMATIVAS E ERROS
8
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As politicas contabilisticas utilizadas durante o ano de 2014 n3o sofreram quaisquer alteracBies em
relacdo as consideradas na preparagdo da informaciio financeira relativa ao exercicio de 2013,
apresentada para efeitos comparativos e, também, nfio foram registados erros materiais relativos a

exercicios anteriores.

6. PARTES RELACIONADAS

O capital social da ATLANTICOLINE é representado por 1.429.080 acGes nominativas com valor
nominal de 5 euros, cada uma. Em conformidade com o contrato de sociedade, estas agdes s
poderdo pertencer a Regido Auténoma dos Agores, a entidades piblicas empresariais ou sociedades
de capitais exclusivamente publicos. Em 31 de dezembro de 2014, as agBes representativas do
capital social subscrito e realizado sdo detidas pela sociedade Portos dos Agores, S.A. (1.200.000
acdes ~ 83,97%) e pela Regifio Autdnoma dos Agores (229.080 agdes — 16,03%).

Como explicado na Nota 17 a ATLANTICOLINE obteve uma compensacdo financeira de 7.000.000
euros (7.567.023 euros em 2013), dos quais 3.880.000 euros ainda ndo recebidos (Nota 11).

Em 2014 e 2013 foram efetuadas as seguintes transac8es com o acionista Portos dos Agores, SA
(Nota 18):

Fornecdimentos e servicos externos

2013 2013
Portos dos Agores 474.527 470.295

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a ATLANTICOLINE apresentava os seguintes saldos credores
com acionistas (Nota 16):

2014 2013
Portos dos Agores 11823 932913

0 acordo de pagamento estabelecido com o acionista Portos dos Agores, SA, em 2012, foi liquidado

na sua totalidade no decurso do ano de 2014,

Os saldos devedores pendentes, nas rubricas Clientes e Outras Contas a Receber, em 31 de dezem-

bro de 2014 e 2013 com o acionista Regidio Autdnoma dos Acores, s30 os seguintes (Nota 11):
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FRAE - Ariel

RAA-Servigo publico
2012
2013
2014

RAA- Construgdo navios 40 m
2012
2013
2014

RAA-Sider

2014 2013
- 753.100
5.980,000 3.412.023
2.100.000  2.100.000
. 1.312.023
3.880.000
2.803.500 2.523.152
140.175 140.175
2.382.977 2382977
280.348
- 8.189
B.783.500 6.696.464

O saldo devido pela Regido Autdnoma dos Acores de 8.783.500 euros foi integralmente classificado
como corrente em Qutras contas a receber por o Conselho de Administragdo estar convicto de que
serd realizado na integra durante o ano de 2015. A data de elaboragiio deste Anexo, foi apenas
recebido 0 montante de 1.290.000 euros respeitante as obrigactes do servi¢o piblico de 2014,

Os saldos devedores pendentes em 31 de dezembro de 2014 e 2013 da empresa relacionada por via

acionista, Transmacor, 530 os seguintes:

Transmagor

Clientes
Dutras contas a receber

Fornecedores

2014 20313
253 231 133 360
577 234 802 671
830 464 936 031

304 -

O rendimento com o fretamento dos navios foi de 156.042 euros e 186.480 euros em 2014 e 2013,

respetivamente {Nota 17).

0 saldo nominal de 180.847 euros devido a empresa participada llhas de Valor, SA, que transita de

anos anteriores e resulta da aquisicdo do navio ARIEL, estd mensurado em 174.551 euros {172 022

euros, em 31/12/2013}), em 31 de dezembro de 2014. Este valor resultou de um acordo de paga-

mento, sem vencimento de juros, cujas prestacdes referentes a 2014 ndo foram liquidadas. Foram
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novamente reconhecidos juros de valores descontados, e reescalonada a divida que seré liguidada

em 2015 e 2016 (Nota 16).

7. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS

0 movimento ocorrido no ano resume-se COMOo Segue:

mmmmmmﬁummm‘f‘ﬂ;“mnm -
mmmmlll £m urso

Athvo bruto

Saldo inicial a 1 dejansiro de 2013 3.333.394 456.592 449430 255.829 2.646.245 £.731,791
Aurmentos do ano 2.000 - 50229 16.441.203 16.491.432
Diminuiglies do ano . - (6.064) - - -
Saldoinicial a 1 de Jansiro de 2014 3.335.354 46.992 493.595 255829 19,087.348 23219159
Aumentos 4o ano 15.166.000 - - - 108.B56 19.274.856
Diminuigbes do ano - (20.515) - . {19.166.000} __ {19.186.515)
Salda final & 31 de dezembro de 2014 22.501.394 26476 493.585 155.82% 30.204 23.307.560
Amerthaches ¢ perdas por imparkindes scumulades

Saldo iniclal & 1 de jansire de 2013 1,165.802 11043 311.140 98.170 - 1616.154
Depretiacdes do ano 416441 1625 74.667 25232 . 517.966
CorregEo do ano E 533 [3.167) - - 12.634)
Saldo Inicial 8 1 de |aneiro de 2014 1582.243 43.200 382,640 123402 - 2.131.485
Depreciagdes do ano 1.182.508 1625 74.185 23.550 1.281.6868
Correglio do ano - 15, - - - {20.518)
Saldo final & 31 de dozembro de 2014 2.764,752 24.310 456.825 146951 - 3.392.838
Yalor [puido em 2013 1.753.1%1 3.791 110,955 137 428 19.087.348 21.087.673
Valor liquido em 2014 19.736.643 2.166 36.770 108.878 30.204 19.914.661

0 saldo da rubrica de Investimentos em curso pode ser assim resumido:

2014 2013
Encargos com a construgdo de navios 30.204 19.087.348

O valor dos Investimentos em curso refere-se as despesas iniciais referentes ao processo de
construcdo de dois navios de 650 pessoas e 150 viaturas, que foi alvo de um concurso publico
internacional, entretanto anulado, encontrando-se este processo de construglo suspenso.
Entretanto, os dois navios que transitaram do ano anterior entraram em exploracio, no inicio de

2014,

11
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Na rubrica de Ativos hdo correntes detidos para venda estava registado um imével pelo valor ligui-
do de 202.000 euros, que foi alienado por 190 mil euros, estando a menos valia de 12 mil euros
reconhecida na rubrica de Qutros ganhos e perdas (Nota 21}. Em anos anteriores, foram registadas

perdas por imparidade de 127,437 euros para fazer face & desvalorizagdo do seu valor de aquisigéo.

2014 2013
Quantia escriturada ao custo 329437
Perdas por imparidade acumuladas {127 437}
- 202 000

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os movimentos ocorridos nos ativos intangiveis que se relacio-

nam com a conclusdo do software do sistema de vendas, podem ser assim resumidos:

Atlvo Intanglvel bruto

Saldoinicial a 1 de janeiro de 2013 297 505
Aumentos do ano 14 000
Diminuigdes do ano -
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2014 311505

Aumentos do ano
Diminui¢Ses do ano -
Saldo final a 31 de dezembro de 2014 311505

Amortizaches e perdas por imparidades acumuladas

Salde inicial a 1 de janeiro de 2013 95 158
Depreciages do anc 103 825
DiminuigSes do ano -
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2014 202 583
Depreciagbes doano 103 854
DiminuigBes do ano -
Saldo final a 31 de dezembro de 2014 306 837
lor ligui 108 522
Yalor liquido em 2014 4 668

8. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Esta registado nesta rubrica a participacéo financeira de 0,28% no capital social da sociedade ILHAS
DE VALOR, 5.A., constituida por escritura ptblica em 29 de dezembro de 2005, no montante de
25.000 euros, correspondente a cinco mil agdes de cinco euros, cada uma, e também a jbia de
inscrigdo de 1.000 euros realizada em 2009 na Associagdo de Armadores da Marinha do Comércio.

12
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9. ATIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos

diferidos resume-se como segue:

Em 31 de d bro de 2013
ConstitulgSo Reversio
Resultados Caphtals Resultados Capitals
Baidoinicis} doano préprios do ano préprios Soldofinal

Ativos por Impostos diferkles
Valores a receber da Transmagor 5187 (4074) 1113
Imparldades ndo aceites fiscalmente - - o : -
5 187 - - {4 074] - 1113
-1 FEA

Passivas por wpostos difaridos
Valores a pagar 3 Portos dos Agores - 3138 - - - 3138
Valores a pagar & Ilhas de Valor - 1685 - 1685
valores 3 pagar & Regido Autdnoma dos Ajores 5 694 - - 599) - 5095
5 694 4 822 - 599/ - 9917
— mr— =
Em 31 de dezembro de 2014
Constituiclo ReversSa
Resultados Caplitais Resultados Capitais
Seldo fnictal do ano préprios doanp priprios Salda final
Atlvos por impostos diferidos
Valores a receber da Transmagor 1113 245 ) {1359) - -
1313 246 - ’1 359! - -
Passivos por impostos diferidos
Valores a pagar 3 Mortos dos Agores 3138 {3 138} -
Valores & pagar & libas de Valor 1685 (598) 1086
Valores a pagar 4 Regido Autdnoma dos ALD’es 5 095 270 - (2424) - 2941
5917 270 : [6 16G) = 4028

Havendo um plano de recebimentos plurianual definido com a Transmagor para os valores a
receber, sem vencimento de juros, foram reconhecidos juros de valores descontados (Nota 6 e 11).
De forma idéntica, existe um plano de pagamentos com a llhas de Valor, sem vencimento de juros,

tendo sido reconhecidos, em ambos os casos, juros de valores descontados (Nota 6 e 16).
Na determinacdic dos ativos e passivos por impostos diferidos estd reconhecido o efeito da
alteracdo da texa de IRC para 2015, que na Regido Auténoma dos Agores passard para 16,8%, taxa

que foi acrescida da taxa de derrama de 1,5%, correspondendo a uma taxa agregada de 18,3%.

O imposto sobre o rendimento registado na demonstragdo dos resultados por naturezas

compreende:

13
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Imposto corrente
Imposto difertdo

10. INVENTARIOS

2014 2013
131 623 70875
4777 8297
126 847 79173

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o saldo desta rubrica resume-se como segue:

2014 2013
Matérias-
readord Total
primas

Inventério Inicial 31 366 334 31701 35273
Compras 20270 49 390 69 660 76 363
Inventario final (27 462) {107) {27569) [31 701)
Custo das vendas 24 174 49 617 73791 79936
Inventédrio final 27 462 107 27 569 31701
Perdas por imparidades de inventdrios - - - -
Saldo liquido 27 462 107 27 569 31701

11. CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o saldo de clientes e outras contas a receber rasume-se como

Segue:
2014 03
Corcgnte  Niocorrents Total Comrente  Milo corrente Total
Cllentes
Transmagor (Nota 6) 253231 253.231 133.360 123360
Pousadas da Juventude 202.470 202470 219955 - 219.955
Diregdo Reglonal da Solidariedade Social 87.400 87.400 87.400 - 87.400
Dutros 148.202 148.202 137.429 - 137.429
691.303 - 691.303 578.144 - 578.144
Perdas por imparidades acumuladas {122 367) - (122.367) (93.998) - [93.998)
568.936 - 568.936 484.146 - 484146
Qutras contas a receber
Transmacor (Nota 6) 577.234 577.234 802,671 802.671
Subs(dios a receber (Notes 6 e 14) 2.895.697 2.895.657 4914570 4.914.570
RAA - Servigo Plblico {Nota €) 5.980.000 5.980.000 3.412.023 3.412023
ENCV - Estalelres Navals de Viano do Castelo 6.000.000 6.000.000
Fornecedores com saldo devedor 447 447 7% 794
Pessoal - 150 150
Qutros 177.681 177,681 25.681 25.681
9.631.058 9,631,058  15.155.889 15.155.889
Perdas por imparldade acumuladas [24.346) [24.346) {24.346) {24.346)
0.606.712 9.606.712 15.131.543 15.131.543
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ATLANTICOLINE, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

A classificago das quantias escrituradas nas contas Clientes e Outras contas a receber é mostrada
no balango de acordo com os planos previstos, estando a Administracdo convicta que 05 montantes
serdo integralmente reembolsados durante o ano de 2015, incluindo aqueles gue apresentam uma

antiguidade razodvel (transitam de 2013 e anos anteriores), no montante de 5.173.152 euros.

Em 23 de dezembro de 2009 a ATLANTICOLINE celebrou um acordo com a empresa Estaleiros
Navais de Viana do Castelo, SA. através do qual revogaram expressamente as dois contratos que
tinham por objeto o fornecimento de dois navios e, em consequéncia, seria ressarcida de
40.000.000 euros, em quatro prestacdes sucessivas. Em face do ndo cumprimento integral das
condigfes financeiras acordadas, o ENCV suportou e liguidou juros no montante de 1.813.631
euros, dos quais 346.918 euros venceram durante o periodo de 2014 (Nota 20), concluindo o
processo de regularizacio da divida em mora de seis milhdes de euros que foi integralmente

reembolsada a 4 de setembro de 2014.

Em Outros, esta registado a verba ainda ndo recebida de 152.000 euros referente & alienagio do
imével mencionado na Nota 7, que sera liquidada na data da celebracdo da escritura que ocorreu

em 15 de janeiro de 2015.

Apresentamos abaixo os movimentos registados nos Subsidios a receber durante o ano de 2014:

Salda inicial Aumentos Corregfes  Recebimentos  Saldo final

Lancha Ariel 753 100 (753 100}

Sistema de Vendas 41479 {41 479}

Sider 189 499 {8 6B8)

Construgdo Navics 40m - RAA 2523152 280 348 - - 2 B03 500

ConstrucBo Navios 40m - Proconvergéncia 1 588 650 92 197 - (1 588 550) 92197
4914 570 373043 - (2391917) 2 B95 697

A verba de 753.100 euros referente 3 Lancha Ariel foi regularizada no Smbito de um acordo de
compensac¢do de saldos celebrado com a Regido Autdénema dos Acores e o acionista PORTOS DOS

ACORES {(Notas 6 e 16).

A antiguidade da divida de clientes, estd estruturada da seguinte forma:
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

Antigutdade de divida de dientes

até 6 meses
de6a 12 meses
del2 a 18 meses
de 18 a 24 meses
mais de 24 meses

Valor

497,257

124,082
42.666

27.298

691.303

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o saldo da rubrica Perdas por imparidade acumuladas de

clientes e outras contas a receber, teve o seguinte movimento durante o ano:

Imparidades Saldoa Reforgo Reversio Saldo

01/01/2014 final
Clientes 93998 122 367 (93 998) 122 367
Qutras contas a receber 24 346 - - 24 346
118 344 122 367 {93 998) 146 713

Imparidades Saldo a Reforgo Reversio Saldo

01/01/2013 final
Clientes 73116 93 998 {73 116) 93 998
Qutras contas a receber 24 346 - - 24 346
97 462 93 998 {73 116) 118344

As perdas por imparidade dos clientes e outras contas a receber sdo registadas quando existir

evidéncia objetiva de que os mesmos ndo s3o recuperaveis conforme os termos iniciais da

transacdo e estdo evidenciadas na demonstracao dos resuttados pelo valor liquido apurado enire as

perdas e as reversoes.

12, ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Os saldos devedores e credores restmem-se como se segue:

Imposto sebre o rendimento
IRC @ recuperar / a pager
Imposto sobre o rendimento de pessoas singulares
Trabalho dependente
Rendimentos profissionais
Imposto sohre o valor acrescentado
IVA - a recuperar
Contribuigtes para a seguranga soclal
ADSE

2014 2013
Activo Passivo Activo Basslvo

44 683 55 441
6333 - 6294

22 309 - 12 031
- 10 650 10951
66 992 16 983 12 031 72 687

16

R&C 2014 | 95



ATLANTICOLINE, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBROG DE 2014

A ATLANTICOLINE esté abrangida pela tributacSo geral em vigor na Regifio Auténoma dos Acores, de
que resulta estar sujeita 3 taxa reduzida de 18,4% (em 2015 esta taxa sers de 16,8%), acrescida de

uma taxa de 1,5% de derrama, que incide sobre o lucro tributdvel das sociedades.

Em 31 de Dezembro de 2014, a reconciliagdio entre o resultado contabillstico e o fiscal resume-se

como se segue:

Resultado antes de impostos 1770298 1013 251
Reversbes de perdas por imparidade tributadas (93 998) (34 139)
Ajustamentos n3o tributévels (justo valor) 22 420 {41 696)
Donativos {321) {561}
Imparidades ndo aceites fiscalmente 122 367 93 598
Outros 40 541 4928
Resultado fiscal 1 861 307 1035 780
Imposto a pagar (18,4%) 342 480 181 262
CFElnvestimento {239 736} (125832

Tributagdo auténoma 960 960
Derrama 27 920 15 537
Imposto corrente {Nota 9) 131 623 70 875
Pagamentos por conta e retengdes {176 306} {15 434)
IRC a pagar (IRC a recuperar) {44 683) 55 441

A ATLANTICOLINE beneficiou do crédito fiscal extraordinario ao investimento (CFE{), regulamentado
pela Lei n® 49/2013 de 16 de jutho, correspondente a uma dedug8o 3 coleta de IRC no montante de
20% das despesas de investimento realizadas, até & concoréncia de 70% daquela coleta. Nestes ter-
mos, podera deduzir & coleta até um milhdo de euros tendo em conta que as despesas de investi-
mento elegiveis realizadas foram no valor de 11.237.216 euros (havende um teto legal de 5 milhges

de euros).

Em 31 de dezembro de 2014, existe ainda um crédito fiscal de 633.381 euros por insuficiéncia de
coleta que podera ser utilizado nos quatro periodos de tributagio subsequentes. A poupanga fiscal
de IRC obtida no ano foi de 239.736 euros (126.883 euros em 2013), Em 2014, tal como em 2013,
ndo foram registados ativos por impostos diferidos por se considerar que existe risco na recuperahbi-

lidade integral deste beneficio fiscal.
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ATLANTICOLINE, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

De acordo com a legislaco em vigor, as declaracBes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo por
parte da administracdo fiscal durante um periodo de 4 anos ou 5 anas no que respeita a seguranga
social, exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou
estejam em curso inspegdes fiscais, reclkamagdes ou impugnagdes, caso estes em que, dependendo
das circunstancias, os prazos s3o alargados ou suspensos. As autoridades fiscais poderdo, também,
efetuar correcbes sempre que as relacBes especiais tenham sido estabelecidas em condicdes dife-

rentes das que seriam normalmente acordadas com entidades independentes.

A Administracdo entende que, as corre¢des resultantes de revisdes/inspecbes por parte das autori-
dades fiscais aquela declaracéio de impostos n&o terdo um efeito significativo nas demonstragdes

financeiras em 31 de dezembro de 2014 e 2013.

13. DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 a rubrica de “Diferimentos” do ativo e passivo corrente

apresentava a seguinte composigdo:

Diferimentos 2014 2013
Ativo Bassivo Ativo Passivo
Gastos a reconhecer
Contratos de fretamento = . - -
Dutros gastos a reconhecer 4,401 4.320
Rendimentos a reconhecer
Transmagor - 348.717 - 445.388

4.401 348.717 4.320 445.388

Os gastos suportados com as grandes reparagbes ocorridas nos navios fretados Cruzeiro das llhas e
Cruzeiro do Canal & empresa relacionada Transmagor - Transportes Maritimos Agorianos, Ld2 serdo
reconhecidos na demonstragdo dos resultados na mesma propor¢iio e ao mesmo ritmo das depre-
ciagdes associadas a esses ativos. O saldo dos rendimentos a reconhecer teve o seguinte valor

durante os anos de 2014 e 2013.

2014 2013
Saldo inicial 445 388 542 059
Transferido para resultades (Nota 20) {96 671) {96 671)
Saldo final 348 717 445 388
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

14. CAPITAL E RESERVAS

O capital social da ATLANTICOLINE, integralmente subscrito e realizado em dinheiro e em espécie, &
representado por 1,429.080 agBes nominativas com valor nominal de 5 euros, cada uma, conforme

indicado na Nota 6.

As agbes representativas do capital social subscrito e realizado s%o detidas pela sociedade Portos
dos Agores, SGPS, S.A. (1.200.000 acdes - 83,97%) e pela Regifio Auténoma dos Agores {229.080
agdes - 16,03%).

De acordo com a legislacdo vigente, a Sociedade & obrigada a transferir para a rubrica de reservas
legais, no minimo, 10% do lucro anual até que a mesma atinja 20% do capital social. Esta reserva
néo pode ser distribuida ao acionista, podendo contudo, ser utilizada para absorver prejuizos depois

de esgotadas todas as outras reservas, ou para aumento do capital social.

Conforme deliberado em Assembieia Geral realizada em 24 de abril de 2014 o resultado liquido do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, no montante de 934.079 euros, foi transferido para
Reservas legais o valor de 92.408 euros e a parte remanescente de 840.671 euros para Resultados

transitados.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a rubrica Qutras variagGes no capital préprio apresentava os

seguintes movimentos:

Outras variagdes no capital préprio Subsidio Ajus::r::l:';oss - Valor liquido
Saldo em 1 de janeire de 2013 3 055 349 (485 414) 2 565935
Subsidios atribuidos 16314 768 (3 246 639) 13 068 129
Transferéncia para resultados {223 474) 44 471 (179 003)
QOutras alteragdes {133 212) (72 800} {206 012)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 19013 430 -3 760 380 15 253 050
Subsidios atribuidos 372545 (68 175) 304 369
Transferéncia para resultados {980 203) 176 377 {800 826)
Outras alteragdes 291 280 869 281 160
Saldo em 31 de dezembro de 2014 18 406 063 (3368 309) 15037 753
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS £EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

Em 2014, ocorreu o encerramento financeiro da candidatura ao Programa Proconvergéncia para a
construgdo dos dois navios de 40 metros para operar n2 Regido Auténoma dos Agores (Nota 7),
tendo sido registado o valor de 92.197 euros de incentivo, o qual ainda se encontra por receber
{Nota 11), e que contribuiu para que o incentivo total tivesse atingido o valor de 16.113.075 euros.

De igual forma, foi registado o valor de 280.348 euros de incentivo, correspondente &
comparticipagio do orcamento da Regifio Autdnoma dos Acores, que se traduziu numa

comparticipaggo total de 2.803.500 euros, valor que se encontra por receber (Nota 11).

15. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, os financiamentos obtidos estavam assim subdividides:

Corrente Nso corrente
2014 2013 2014 2013
Subsidios sem juros 7.121 - 79.808 75.835
Empréstimes bancarios - 2.576.572 363.877
Conta corrente caucionada 2.010,000 2.905.000
Descobertos bancarios - 3.276 - -
2,017,121 5.484.848 75.808 439,712

No &mbito do Sider, a ATLANTICOLINE tem aprovado um incentivo reembolsdvel sem juros, no
valor de 103.001 euros, cujo prazo de reembolso é de 10 anos, com trés anos de caréncia. Serd
reembolsado em 14 prestagfes semestrais iguais e sucessivas, com valor nominal de 7.357€

vencendo-se a primeira em 2 de outubro de 2015.

Nas Contas corrente caucionadas, em 31 de dezembro de 2014, os montantes utilizados e plafonds,

por banco, séo os seguintes:

Contas corrente caucionadas Utilizada Plafond
CCC Banco Banif (E3M+4%) 2 000 00Q
CCC Novo Banco dos Agores (E3M+4%) 1000 000 1000 000
CCC BCP (ELM+4,75%) 1010 000 1 500 000
2010 000 4 500 000

A conta corrente caucionada existente no Banco Banif, com um plafond de 2 milhSes de euros, ndo

estava utilizada 3 data de 31 de dezembro de 2014,
20
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

16. FORNECEDORES E QUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 as rubricas de Fornecedores e Outras Contas a Pagar

apresentavam a seguinte composicio:

2014 2013
Cortente Miocorrepte  Total Corrgnte  Néio corrente Total

Fornecedores - Empresas do Grupo {nota 6) 11,823 11,822 849.468 83.44% 932913
Fornecedores - Outros 29.815 - 89.815 267.638 - 267.638

101.637 - 101637 1.117.106 B3445  1.200.551
Ovtras contas a pagar
Fornecedores de investimento 117.314 572.237 174551 2.945.417 55864  3.001.282
Remuneragbes a liquidar 74817 74817 75.364 75.264
Ajustamentos em subsidios {Nota 14) - 3.368.309  3.368.309 3.760.380  3.760.380
Dutros 23.901 23.301 33.343 - 33.343

216.032 3425546 _ 3641578 3.054.124 3.816.244 _ 6.870.368

Fornecedores e Oulras Contas a Pagar 317,669 3425546  3.743.21% 4.171.230 3.899.689 _ 8.070.919

Na rubrica de Fornecedores de Investimento estd registado o saldo da empresa participada ILHAS
DE VALOR, resultante da aquisiciio do navio ARIEL, e que foi alvo de um acordo de pagamento, sem
vencimento de Jures, pelo que foram reconhecidos juros de valores descontados, Os valores a
serem pagos em 2016 foram classificados como um passivo néo corrente.

0 saldo de 3.368.309 euros corresponde ao ajustamento do imposto sobre o rendimento, a pagar
no futuro, que incidiu sobre os subsidios ao investimento que sdo reconhecidos em capital proprio

(Nota 14).

17. SERVICOS PRESTADOS

Em 2014, para assegurar este servigo publico, para além da receita propria resultante da exploragdo
direta dos navios que se resume abaixo, a ATLANTICOLINE obteve também uma compensagio
financeira de 7.000.000 euros (7.567.023 euros em 2013}, dos quais 3.880.000 euros ainda n3o

recebidos (Nota 11}, para fazer face aos custos associados:
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Vendas de produtos a bordo

Servicos prestados
Transporte de:
Passageiros
Viaturas ecarga

Outros servigos
Fretamento de navios {Nota 6)
Bares e restaurante

O fretamento de navios foi realizado com a empresa relacionada Transmagor -

2014 2013

28.384 31.002
1.656.517 1844925
540.212 520.382
2.196.730 2.365.306
45.167 45.590
157371 191.618
130.640 140.294
2.529.908 2.742.808
2.558.292 2.773.810

Maritimos Agorianos, Ld?, conforme apresentado na Nota 6.

18. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNCS

Transportes

As principais rubricas de gastos relacionadas com o servigo pdblico de transporte marftimo de

veiculos e passageiros entre as ilhas do arquipélago dos Acores estdo incluidas nos Fornecimentos ¢

servicos externos, conforme listagem abaixo:

Aluguer de navios
Combustiveis dos navios
Encargos portudrios (Nota 6)
Agenciamento

Capitanias

Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Comissdes de agéncia
Conservagdo e reparagio
Deslocagles, estadas e transportes
Rendas e alugueres

Comunicagdes

Seguras

Qutros

2014 2013
4.540.000 4.418.361
2,277.835 2.525.930

411,681 419.253
63,895 63.599
49.363 57.845

7.342.775 7484.988

135.057 114,623
29.660 25.327
25.797 33.913
20.066 19.850
33.744 34.798
51.400 50.168
20.5%0 15.513
90.337 41,185

134.353 82.871

7.883.779 7.903.236

0 valor da rubrica Trabalhos Especializados resulta essencialmente dos gastos com os servicos

informaticos, juridicos, de contabilidade e revisao de contas.
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Os encargos com o aluguer dos navios, durante o ano de 2014 e 2013, foram assim distribuidos:

2014 a3
Expresso Santorini 2.650.000 2.528.161
Hellenic Wind 1.890.000 1.890.000
Outros - 200

4.540.000 4.418.361

19. GASTOS COM O PESSOAL

Os gastos com o pessoal nos anos de 2014 e 2013 detalham-se conforme se segue:

2014 2013
RemuneragBes dos orgios sociais 138363 122.881
Remuneragdes do pessoal 538419 549,005
Encargos sobre remuneragbes 151.663 149.49%
Seguros de acidentes trabalho e doencas profissionais 11.180 5.449
Outros 58.770 56.821

898.395 883.651

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o ndmero médio de empregados era de 39 e 36,

respetivamente.

20. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Em 31 de dezembro de 2014 & 2013, os Outros rendimentos e ganhos tinham a seguinte

composi¢do:

2014 2013
Rendimentos suplementares 107.458 128501
Rendimentos e ganhos em investimentos n&o financeiros 3.000 1.449
Subsidios ao investimento (Nota 14) 980.203 223474
Excesso de estimativas 5485
Juros de mora 1.818.231 4174
Beneficios de penalidades contratuais - 227.069
Qutros 39,511 162

2.948.403 590314

Em 2014, os principais valores incluidos na rubrica de Rendimentos Suplementares respeitam ao
reconhecimento, na proporgdo das amortizagtes, do valor das obras efetuadas nos navios Cruzeiro
das Ithas e Cruzeiro do canal e debitadas & Transmagor - Transportes Maritimos Agorianos, Ld? no

montante de 96.671 euros conforme indicado na Nota 13 (96.671 euros em 2013).
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Os juros de mora registados siio, na sua maioria, provenientes da divida dos ENVC que foi

integralmente liquidada neste ano de 2014 (Nota 11).

0s beneficios por penalidades contratuais, registadas em 2013, resultaram da imobilizagdo do Navio

Express Santorini durante uma semana.

Os imputagdo dos subsidios ao investimento referem-se a:

2014 2013
Ariel 94,137 94,137
Sistema de vendas 111.378 111348
Sider 18.025 17,989
Navios de 40 mts 756.663 -
980.203 223.474

21. OUTROS GASTOS E PERDAS

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a rubrica de Outros Gastos e Perdas tinham a seguinte

composigdo:
2014 2013

Impostos diretos 382 411
Imposto de selo sobre juros e comissdes bancérias 33.559 26.601
Outros impostos e taxas 525 108
Gastos e perdas em inv. Ndo financeiros (Nota 7) 12,000
Donativos 230 401
Quotizacdes 300 901
Outros 60.504 38.858

108.099 67.281

O valor de 12.000 euros da rubrica Gastos e perdas em investimentos n&o financeiros relaciona-se
com a menos valia na alienag3o do edificio da Rua de Lisboa.
A rubrica Qutros incluiu a liquidacdo de uma divida & Autoridade Tributaria no valor de 52.858 euros,

que foi alvo de uma reclamag3o graciosa ainda ndo apreciada por aqueles servigos.

22. JUROS, RENDIMENTOS E GASTOS DE FINANCIAMENTO
Os juros e outros rendimentos similares e gastos e perdas de financiamento dos anos de 2014 ¢

2013 tinham a seguinte composicdo:
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2014 2013

Juros obtidos 4472 1
Juros valor descontado 6.828 44.707
11.300 44.709

Juros de financiamentos obtidos 276.418 343.095
Juros de mora e compensatérios - 1,839
Servicos bancarios 63.876 35.882
Juros valor descontado 29,183 3.011
369.477 385.827

Os juros de valor descontado (rendimentos e gastos) nos anos de 2014 e 2013 referem-se a:

2014 2013
Juros valor descontado (799)
Transmacor (Nota 11) 6.763 22.534
Ilhas de Valor {Nota 6 e 16) B.465
Portos dos Agores {Nota 6) - 15,768
6.763 46.767

Jures valor descontado (699)

Ilhas de Valor {Nota 6 e 16) 2529

Portos dos Agores (Nota 6} 15,768

Sider (Nota 6) 10.886 3.011
29.183 3.011

23. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

As demonstragdes financeiras para o exerclcio findo em 31 de dezembro de 2014 foram aprovadas

pela Administracsio e autorizadas para emissdo em 20 de fevereiro de 2015.

Apés a data do Balango ndio houve conhecimento de eventos ocorridos que afetam o valor dos

ativos e passivos das demonstragdes financeiras do periodo.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS
) ¢

Wnuei dos Santos Gaudéncio
TOC n2 1694 Presidente

i
Luis Paulo Oliveira de Morais

Vogal

Cesar Augusto Formiga da Cruz

Vogal
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UHY 2assccindes..,

Av. Infante D. Hensique, 3 - 2°
8500 - 762 PONTA DELGADA
Talef: 266 203 246

Fax: 206 283078

Email. mbrancog@uhy-po pt
Web * www,uhy-poj pl

RELATORIO E PARECER
DO FISCAL UNICO

Senhores acionistas,

Em cumprimento dos preceitos legais ¢ estatutdrios apliciveis, e tendo examinedo oportunamente o

Relatério de Geslio. o Balango, a Demonstragéc dos resultados por nalurezas, a DemonstragBo das alieragdes
no capital propric, a Demonstragio dos fluxos de caixa e 0 Anexo da ATLANTICOLINE, S.A. respeitantes
20 exerclcio findo em 31 de dezembro de 2014 apresentados pelo Conselho de Administragio, vem o Fiscal

Unico submeter a vossa apreciagao o sex relatério ¢ parecer.

4.

No desempenho das fungbes que Ihe sfo cometidas, o Fiscal Unico procedes com resultados
satisfatérios ¢ com a frequéneia e a extenslo que entenden necessirias. a uma revisBo geral dos
procedimentos contabilisticos e a outros elementos comprovativos.

O Fiscal Unico acompanhou, com a devida regularidade, a gestfio da atividade da ATLANTICOLINE
tendo obtido do Conselho de Administragio todos os elementos, esclarecimentos e informacdes

necessarios ao cumprimento das fungdes gue lhe competem.,

O Fiscal Unico considera que o Relatério de pestiio foi elaborado em conformidade com os pardmetros
referidos no artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais, indicando de forma clara a evolugio
passada ¢ previsivel dos negécios da ATLANTICOLINE.

Na Centificagdio Legal das Contas emitida nesta data ¢ divulgado que a recuperagao integral dos saldos
reconhecidos em Outras contas a receber ¢ esperada durante o ano de 2015, incluindo os que
apresentam uma antiguidade relativa,

O Fiscal Unico considera que as demonstragdes financeiras satisfazem o0s preceitos legais «

estatutdrios ¢ refletem a posiglo dos registos contabilisticos no fecho do exercicio.
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Sociedade de Ravisores Oficiais de Contas

6.  As politicas contabilisticas adotadas na preparagiio das contas sdo as constantes do Anexo is
demonstragdes financeiras ¢ correspondem 4 correta avaliagiio do patrimdnio social & estio em

conformidade com os requisitos legais.
7.  Em face do que antecede, emitimos o seguinte parecer:
(a) Aproveis o Relatdrio. o Balango, a Demonstraghio dos resultados por naturezas, a Demonstracio
das alteracdes no capital proprio, a Demonstragio dos fluxos de caixa € © Anexo preparados

pelo Conselho de Administrag@io com referéncia ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014,

(b) Aproveis a proposta do Conselho de Administragio sobre a aplicagio de resultados do

exercicio,

P igads, 20 de, f?;p{im de 20
] / s
UHY\& ASSOCIADOS, SROC, LDA.

represemtada por Manuel Luis Femandes Branco (ROC i 652)
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Av. infante D. Henrique, 3 - 2°
9500 - 762 PONTA DELGADA
Telef : 206 203 245
Fax: 206283078
Email: mbranco@@uyh
Web : www.u

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introdugdio

1. Examinimos as demonstragdes financeiras da ATLANTICOLINE, S.A. s quais compreendem o
Balango em 31 de dezembro de 2014 (que evidencia um total de balango de 30.256.684 euros e um
total de capital proprio de 24.046.812 euros, incluindo um resultado liquido de 1.643.516 turos), a
Demonstragiio dos resultados por naturezas, s Demonstragio das alteragdes no capital préprio, a
Demonstracgo dos fluxes de caixa do exercicio findo naquela data e o carrespondenie Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Adminisiracio a preparagio de demonstragBes financeiras que
apresentem de forma verdadeira ¢ apropriada a posicic financeira da Empresa, o resultado das suas
operagfies, o5 alteragbes no capital préprio e os fluxos de caixa. bem como a adogdo de politicas ¢
critérios contabitisticos adequados € a manutengio de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinidio profissional e independente, baseada no

nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.
Ambito

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e Diretrizes de Revisdo
de Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo scja planeado e executado
com o objetivo de obter um grau de seguranga accitavel sobre se as demonsiragdes financeiras estio
isentas de distorgdes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: {i) a verificagdo,
numa base de amostragem. do suporte das quantiss e divulgagdes constantes das demonstragides
financeiras ¢ a avaliagho das estimativas, basendas em jufzos e critérios definidos pelo Conselho de
Administragiio, utilizadas na sua preparaglo; (ii) a apreciagio sobre se sdo adequadas as politicas
contabilisticas adotadas e a sua divulgago, tendo em conta as circunstancias; (iif) s verificaglio da
aplicabilidade do principio da continuidade; e (iv) a apreciaglio sobre se & adequada. em termos
globais, a apresentacio das demonstragdes financeiras.

5. O nosso exame abrangen também a verificaglio da concordincia da informag#io financeira constante do
relatdrio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

i
|

A of LHY an of Regiade na C MY M com o n® 8762
Sade Rus da Careirs 138 - 27 - S000-042 Funcnsl isomlans LROC sabon® 154
NIPC n* SDA620003 CHC Furchal n* 00372000121
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6.  Entendemos gue o exame efetuado proporciona uma base aceitivel para a expressio da nossa opinifio.
Opinidio

7. Em nossa opinifo. as demonstragles financeiras referidas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em 1todos os aspetos materialmente relevantes. a posiggo financeira da
ATLANTICOLINE, S.A. em 31 de dezembro de 2014, o resultado das suas operagies, as alteragies
no capital propric € os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com o3

principios contabilisticos geralmente aceites.
Relato sobre outros requisitos legais

8 E 1ambém nossa opiniic que a informagdo constante do relatério de gestdo ¢ concordante com as
demonstragdes financeiras do exercicio,

Enfases
9. Sem afetar a opinido expressa no parigrafo 7 acima, salientamos que:

{i) A divida em mora de seis milhdes de euros foi integralmente regularizada pela ENVC
Estaleiros Navais de Viana Castelo, 5.A., que suportou ¢ liquidou juros vencidos no ano ¢ anos
anteriores, no montante de 1.813.63| euros, que foram, na sua totalidade. reconhecidos neste

periodo na rubrica de Outros rendimentos e ganhos (Nota 11); e

{ii) Na rubrica Quiras contas n receber existem saldos relacionados com o contrato de gestdo de
servigos de interesse econdmico geral e com outras compensagdes financeiras que estido
classificados como ativos correntes por o Conselho de Administragio estar convicto de que a
sua recuperabilidade ocorrerd em 2015 (Nota 6).

Po da, 20 gle feyereTrordg 2015

S

UHY & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
represeniada por Manuel Lais Femandes Branco (RO n® 652)
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Ata n.2 01/2014

Conselho de Administracdo da Sociedade Atldnticoline, 5.A.

e Ponto Um: Aprovacdo e assinatura da Ata n.2 12/2013;

» Ponto Dois: Cessdo da Posicdo Contratual do Navio “Express Santorini”;-—--—--———==-e=mux

» Ponto Trés: Bureau Veritas - Cessdo da Posicdo Contratual;

¢ Ponto Quatro: Apresentagdo de Proposta - Fretamento de duas embarcacdes tipo

ferry destinadas ao transporte maritimo de passageiros;

e Ponto Cinco: Pagamento a Fornecedores - dezembro;

e Ponto Seis: Saldos — Contas correntes;

¢ Ponto Sete: Adjudicacdo ~ Ajuste direto para fornecimento de “Software de Gestio de

Manutencdo” —empresa Navaltik Management, Lda;

* Ponto Oito: Manutencio da classificacdo dos navios “Mestre Simdo” e “ Gilberto

Marfano”;

* Ponto Nove: Renovacdo do Contrato de Manutengdo e Suporte Técnico — empresa

Netdominium;

e Ponto Dez: Ajuste Direto Simplificado com a empresa - Portugal Telecom;—--——--——-—--

Ata n.2 02/2014

Conselho de Administragdo da Sociedade Atlénticoline, S.A.

* Ponto Um: Grandes Linhas de QOrientagao para o Mandato;

e Ponto Dois: Aprovagdo e assinatura da Ata n.2 01/2014;
» Ponto Trés: Resolucdo do Conselho do Governo n2 4/2014 de 15 de janeiro de 2014;—-
¢ Ponto Quatro: Resolugdo do Conselho do Governo 9/2014 de 20 de janeiro de 2014;-—

* Ponto Cinco: Organigrama da empresa e Orgénica e funcionamento do Conselho de

Administracdo;

* Ponto Seis: Relatorio de Servigos de Transporte prestado 2012;

* Ponto Sete: Representagdo da Atlanticoline, S.A. na participada “llhas de Valor,5.A.”

e Ponto Oito: Projetos em Langamento;

¢ Ponto Nove: Pagamento a Fornecedores - janeiro;

* Ponto Dez: Renegociagdo de Contrato de Housing e Conetividade dos servidores da

Atlanticoline - empresa CGEST;

® Ponto Onze Tabela salarial — navios 2014;
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Ponto Doze: Renovagio Contrato de Trabalho da Dr.2 Cristina Albuguerque e da Dr.2

Sandra Santos;

Ata n.2 03/2014

Conselho de Administracdo da Sociedade Atlénticoline, 5.A.

Ponto Um: Aprovacido e assinatura da Ata n.2 02/2014;

Ponto Dois: Lancamento do concurso para concecdo e construgdo de dois navios

monocasco, para 650 pax e 150 viaturas;

Ponto Trés: Fretamento para 2015 — informag&o enviada para Hellenic Shipping, Lda.;--

Ponto Quatro: Venda de Imdvel Rua de Lisboa;

Ponto Cinco: Ajuste Direto para a Realizagdo, acompanhamento e assessoria de

candidatura ao Fundo de Coesdo;

Ponto Seis: Ajuste Direto para Manutencdo da Classificacdo para as embarcagdes

"Mestre Simdo” e Gilberto Mariano”.

Ata n.2 04/2014

Conselho de Administracdo da Sociedade Atldnticoline, S.A.

Ponto Um: Aprovacdo e assinatura da Ata n.2 03/2014;

Ponto Dois: Relatério Final de Andlise de Propostas — Estudo para candidatura ao

Fundo de Coesdo;

Ponto Trés: Proconvergéncia — Submissdo do Relatério Final para Sistema Informético

de reservas, vendas e embarque;

Ponto Quatro: Pagamento a Fornecedores més de Fevereiro;

Ponto Cinco: Renovacdo da operacdo com o Banco Montepio, aval G.R.A;-—————---
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Atan.2 05/2014

Conselho de Administracdo da Sociedade Atlanticoline, S.A.

* Ponto Um: Aprovagdo e assinatura da Ata n.2 04/2014;

* Ponto Dois: Representacdo da Atldnticoline, SA. na participada “llhas de Valor, 5.A.”;—

® Ponto Trés: Renovagdo do Protocolo “Agores para todas as idades”;
¢ Ponto Quatro: Renovacdo do Protocolo com PJA — Venda de bilhetes Interjovem —

Operagdo 2014;

* Ponto Cinco: Pagamento a fornecedores do més de margo;

» Ponto Seis: Venda de viatura;

* Ponto Sete: Admissdo de pessoal para a operagdo de 2014;

* Ponto Oito: Admissdo de Pessoal para a Dire¢do Comercial e Sistemas;

¢ Ponto Nove: Agenciamento 2014

e Ponto Dez: Ajuste Direto — Fornecimento de Combustiveis;

Ata n.2 06/2014

Conselho de Administracao da Sociedade Atlanticoline, 5.A.

¢ Ponto Um: Aprovagdo e assinatura da Ata n.2 05/2014;

e Ponto Dois: Relatdrio de Servicos de Transporte prestado em 2013;

¢ Ponto Trés: Renovacdo do Protocolo com as Pousadas da Juventude dos Agores —

Cartdo Interjovem;

* Ponto Quatro: Acordo de Cessdo e Compensagdo de Créditos;

¢ Ponto Cinco: Pagamento a fornecedores més de abril;

= Ponto Seis: Relatdrio e Contas 2013;

e Ponto Sete: Plano & Orcamento 2014;

# Ponto Oito: Financiamento via Conta Corrente Caucionada — BES Agores;--—---—-----—----—-

= Ponto Nove: Resultados Janeiro 2014;

¢ Ponto Dez: Resuliados Fevereiro 2014;

* Ponto Onze: Resultados Margo 2014;

s Ponto Doze: Resultados Abril 2014;

¢ Ponto Treze: Admissdo de Secretaria de Diregdo;

¢ Ponto Catorze: Admissdo para substituir Luis Barbosa;
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Ponto Quinze: Substituicio de Comissario e admissdo de Sara Oliveira;——-—---—-—--—--

Ponto Dezasseis: Facilidades 2014;

Ponto Dezassete: Multa da viatura Atlanticoline;

Ponto Dezoito: Tarifa Atlantico Jovem;

N

Ponto Dezanove: Renovagdo do Contrato de colaboragiio com a RIAG;

Ata n.207/2014

Conselho de Administracdo da Sociedade Atlanticoline, S5.A.

Ponto Um: Aprovacio e assinatura da Ata n.2 06/2014;

Ponto Dois: Concurso Publico Internacional: Relatério Final do Juri;

Ponto Trés: Parecer do gabinete da advogada Maria do Sameiro Gabriel;------------sn-mmx

Ponto Quatro: Procedimento Ajuste Direto;

Ponto Cinco: Transmacor: Proposta de Fretamento de Embarcagbes;

Ponto Seis: Pagamento a fornecedores més de maio;

Ponto Sete: Demonstracéo de Resultados més de maio;
Ponto Oito: Alteraciio da taxa de jurc da{o) Conta Corrente Caucionada- Millennium

BCP.

Ata n.2 08/2014

Conselho de Administracdo da Sociedade Atlanticoline, S.A.

Ponto Um: Aprovacio e assinatura da Ata n.2 07/2014;

Ponto Dois: Fretamento de Navio destinado & operagdo 2013/2014 — 1¢ Adicional ao

Contrato;

Ponto Trés: Parecer juridico- Concurso construgdo de navios — Escritdrio PLMJ;-—-——---

Ponto Quatro: Pagamento a fornecedores més de junho;

Ponto Cinco: Pagamento a fornecedores més de julho;

Ponto Seis: Demonstracdo de Resultados més de junho;

Ponto Sete: Demonstracdo de Resultados més de julho;

Ponto Oito: Conta Corrente Caucionada — Banif — Aumento do Plafond;--—--—---—--—-—-—--

Ponto Nove: Revista de Bordo — Proposta de Renovagdo;
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¢ Ponto Dez: PGIT — Inversdo de Fluxos de Dados Atlanticoline — Ajuste Direto

Simplificado;

#* Ponto Onze: Contrato Bruna Raposo;

Ata n.2 09/2014

Conselho de Administragéo da Sociedade Atldnticoline, S.A.

e Ponto Um: Aprovacio e assinatura da Ata n.2 08/2014;
¢ Ponto Dois: Concegdo e Construgdo de dois navios Ro-Ro para a regido auténoma dos

Acores, com capacidade para 650 pessoas e 150 viaturas- Relatério final do jari/

Exclusdo de Propostas;

e Ponto Trés: Aprovagdo de pegas do novo concurso;

e Ponto Quatro: Acordo Global Atldnticoling, S.A./ Estaleiros Navais de Viana do Castelo,

S.A. — Execucdo Judicial;

* Ponto Cinco: Contrato de Promessa de compra e venda a celebrar entre a Atlanticoline

S.A. e o Municipio de Ponta Delgada;

= Ponto Seis: Pagamento a fornecedores més de agosto;

® Ponto Sete: Demostragdo de Resultados — més de agosto;

¢ Ponto Oito: Impossibilidade de manutengdo de execucgdo de contrato Searchview;-—---

Ata n.210/2014

Conselho de Administracao da Sociedade Atlanticoline, S.A.

e Ponto Um: Aprovacdo e assinatura da Ata n.2 09/2014;
* Ponto Dois: Ajuste Direto — Fretamento de navio destinado a operacdo de passageiros

2015 e 2016;

* Ponto Trés: Recomendacgo sobre a ligacdo maritima Calheta — Angra do Heroismo;-

* Ponto Quatro: Pagamento a Fornecedores més de setembro;

® Ponto Cinco: Demonstragdo de resultades més de setembro;
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Ata n.2 11/2014 /

Conselho de Administragao da Sociedade Atlanticoline, S.A.

Ponto Um: Aprovaciio e assinatura da Ata n.2 10/2014;
Ponto Dois: Resolu¢io do Conselho de Governo n? 172/2014 de 21 de novembro de
2014/ Langamento do procedimento do Concurso limitado por prévia qualificagdo;---—-
Ponto Trés: Adjudicagdo — Fretamento de Navio destinado 4 operagdo de passageiros

2015 e 2016;

Ponto Quatro: Projetos para 2015;

Ponto Cinco: Fornecimento de Combustivel IFO — Express Santorini;

Ponto Seis: Cartas a SRTT;

Ponto Sete: Pagamento a Fornecedores més de outubro;

Ponto Oito: Demonstragdo de resultados més de outubro;

Ponto Nove: Donativos 2014;

Ponto Dez: Pedido de Informac&o vinculativa crédito fiscal do Investimento;-—-—--—--——--—

Ponto Onze: Inspecdo da Autoridade Tributdria ao Exercicio de 2010;

Ponto Doze: Renovagdo do Contrato de trabalho da Funcionaria Claudia Vicente;-——---

Atan.212/2014

Conselho de Administracio da Sociedade Atlinticoline, S.A.

Ponto Um: Aprovacdo e assinatura da Ata n.2 11/2014;

Ponto Dois: Proposta Tarifaria para 2015;

Ponto Trés: Proposta de Hordrio para 2015;

Ponto Quatro: Contrato de fretamento Express Santorini: Autorizagdo de

compromissos plurianuais;

Ponto Cinco: Esclarecimentos ao Tribunal de Contas;

Ponto Seis: Proposta de fretamento das embarcag@es Cruzeiro das Ilhas e Cruzeiro do

Canal;

Ponto Sete: Proposta de fretamento das embarcagbes Gilberto Mariano e Mestre

Simdo;

Ponto Oito: Cperacgdo 2015: Prorrogagdo do fretamento do navio Hellenic Wind;--—-—-

Ponto Nove: Pagamento a Fornecedores més de novembro;
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* Ponto Dez: Demonstragdo de resultados més de novembro;

e Ponto Onze: Aditamento ac Contrato de Prestagio de Servigos para a realizagdo,

acompanhamento e assessoria da candidatura ao fundo de coesdo;

¢ Ponto Doze: Proposta de compra de software PHC On;

e Ponto Treze: Protocolo com o Teatro Micaelense;

¢ Ponto Catorze: Contrato de suporte a aplicagdo PHC;

e Ponto Quinze: Proposta de fretamento de semi-rigido para substituicio da lancha

Ariel;

¢ Ponto Dezasseis: Vencimentos dos colaboradores da lancha Ariel;
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