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Orgiaos Sociais

Nos termos da alinea d) do n° 1 do art.® 14° do Pacto Social, bem como dos art.” 15” e 16° do Decreto Legislativo
Regional n® 7/2008/A, de 24 de Marco, vem o Conselho de Administragio apresentar o Relatério de Gestio e os

documentos de prestacio anual de contas da Atlanticoline, SA., referentes ao exercicio de 2015.

Consclho de Administragio

Jodo Aridnio Ferverra Ponte

Presidenre

Nascido em 1967. concluu a sua Licenciatura em Fngenharia FEletrotéenica e
Computadores, pelo Instituto Superior Técnico de Lisboa em 1990.

Iniciou a sua carrelra como Técnico Superior da Eletricidade dos Acores, S.A., 1990 —
1997, empresa da qual faz parte dos quadros, tendo sido Deputado i Assembleia
Legislativa Regional dos Acores em 2001.

Paralelamente foi Administrador-Delegado da Norma-Acores, Sociedade de Estudos e

Apoio a0 Desenvolvimento Regional, S.A., no periodo compreendido entre os anos de
1997 a 2002.

Foi Vice Presidente da Camara Municipal de Lagoa, entre 2002 e 2004, assumindo a presidéncia desta autarquia
durante mais de uma década (2005 - 2015), tendo acumulado o cargo de Presidente do Conselho de
Administracio da EML — Empresa Municipal de Urbanizacio, Requalificagic Urbana ¢ Ambiental e Habitacio
Social de Lagoa, F.M., nos anos de 2005 a 2009.

Desempenhou funcées de Diretor Regional das Obras Puablicas e Transpottes Terrestres do Governo Regional
dos Acores, duranie os anos de 2003 e 2004.

Presidiu ainda a0 Consclho de Administracio da Portas da Lagoa, Sociedade de Desenvolvimento da Lagoa, SA,
entre 2007 e 2013, assim como a Assoctacio de Municlpios da Regido Autdnoma dos Acores, nos anos de 2009 a
2013,

Foi também Vogal do Conselho Diretivo da ANMP — Associagio Nacional de Municipios Portugueses, entre os
anos de 2009 a 2013 e Vogal do Conselho de Administracio da AMISM — Associagio dos Municipios da Tlha de
Sio Miguel, de 2005 a 2013. No mesmo periodo foi Vogal da Dire¢io da ASDEPR — Associagio para o

Desenvolvimento ¢ Promocio Rural,
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I iy Paulo de Ofipeira Morats

Vogal excentivo

Nascido em 1962, em Santo Amaro — Sio Roque do Pico, concluiu em 1981 a
escolaridade na drea de estudos IHumanisticos, vocacionada para o Jornalismo-Turismo.
Ao longo da vida, frequentou diversos cursos profissionais relacionados com a area
maritima ¢ de gestio portuaria.

Em 1982 comegou a sua experiencia profissional na Junta Auténoma do Porto da Horta e

em 1986 foi nomeado Agente de Exploracao para implementacio da gestio da Marina da

Horta, onde ficou até 2001, chefiando o Departamento de Exploracio. Em 2003 tornou-
se vogal do Conselho de Admimistragao dos Portos do Triangulo e do Grupo Ocidental, S.A., até 4 sua
extincdo com a fusdo por incorporagao na Portos dos Acores, SA., em 2011,

Desde 2004, ¢ representante da Administragio Portudria na empresa de estiva OPERTRI, Lda., como gerente
executivo; e Oficial de Prote¢io do Porto, na Horta, Sio Roque e Velas.

Foi vogal do Conselha de Administracio da Atlanticoline, SA, de 2005 a 2008,

De 2011 at¢ janeiro de 2014 foi chefe do Departamento de Operacées Portuarias acumulando também a
chefia do Departamento de Operagoes nao Portudrias da Direcio Geral dos Portos do Tridngulo e do Grupo
Ocidental da Porros dos Acores, SA. Desde 2011 ocupou o cargo de gerente da empresa ‘I'ransmacor. Desde

Fevereiro de 2014 ocupa o carpo de vogal do conselho de Administracio da Atlanticoline.

César Augusto Formiga da Criz

Vogal nio executivo

Nascen na Nazaré em 1966. Em Novembro de 1992 termina os ttés primeiros anos do
Curso Supcerior de Pilotagem, na Fscola Naurica Infante D. Ilenrique, equiparado ao grau
de Bacharel. Tnicia a sua carreira de Oficial da Matinha Mercante em navios de transporte
de contentores para os Acores e Madeira entre 1992 e 1994, De 1994 a 1999 fez carreiras
regulares em navios lanques quimicos no Norte da Europa. De 1999 a 2001 fez carreira no

Inter-ilhas de combustivel nos Agores, tenminando a Licenciatura em Julho de 2000 em

Pilotagem (ramo navios tanques). Em Dezembzro de 2001 é contratado pela entio Junta Auténoma do Porto de
Ponta Delgada para exercer a funcio de Piloto 1, estagidrio, passando aos quadros em Julho de 2002. Desde
entao desempenha 2 funcao de Piloto, sendo nomeado para o cargo de chefia do Departamento de Pilotagem,
da atual Portos dos Acores, S.A. em Julho de 2009. Para além destas funcées foi Formador no Clube Nautico de
Lagoa, residente de juri de exame do IPTM (Nautica De Recreio), membro de jiri de exame de arrais de pesca e
formador de Inglés 'I'écnico do Curso de marinheiros da Adanticoline na época de 2010.

De 2011 a 2013 foi diretor do Departamento de Operagoes Porluarias acumulando também a chefia da
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Pdotagem. Em 2011 assumiu as fungoes de vogal nio executivo da Atlanticoline.

Competéncias do Conselho de Administragio

Nos termos do artigo 14° do Pacro Social, o Conselho de Administracio gere os negdcios sociais e pratica todos os

alos e operagoes relativos ao objeto social que nio caibam na competéncia atribuida a outros orgios socais,

competindo-lhe, nomeadamente:

Getir os negocios e praticar todos os atos ¢ operagaes inseridos no objeto social e que nio caibam na
competencia atribuida a outros orgios da sociedade;

[laborar os planos anuais e plurianuais de investimento a submeter a aprovacao da Assembleia Geral;
Llaborar o orgamento e suas alteragoes, bem como outros documentos previsionais, anuais ou plurianuais;
Elaborar ¢ submeter a aprovagio da Assembleia Geral o relatério de gestio e contas do exercicio, bem
como a proposta de aplicacio de resultados;

Lfetuar os seguros pessoats, palrimonials ou outros que s¢ Mostrem necessarios;

Lstabelecer a organizagio técnico-administrativa da socicdade e as normas de funcionamento interno,
designadamente sobre os empregados e sua remuneracio;

Nomear e exonerar os responsavels pelos servigos, betn como admitir, contratar ¢ cxonerar o pessoal
necessirio ao desempenho das tarefas a cargo da Adanticoline, SA., e exercer sobre eles o respetivo poder
disciplinar, nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir ¢ confessar
em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convengdes de arbitragem;

Adquirir, alienar ou onerar bens e direitos, maveis e iméveis;

Decidir sobre a participagio no capital social de outras sociedades;

Constituir mandardrios para o exercicio de atos determinados;

Excrcer as demais comperéncias que The sejam atribuidas por lei especial ou pela Assembleia Geral.

Mesa da Assembleia Geral

Mario Losvengo Duarte Miranda - Presidente

Fernanda Assungdo Vicira Fervetra - Secretiria

Competéncias da Assembleia Geral

Nos termos do artigo 12.” do Pacto Social, a Assembleia Geral delibera sobre todos os assuntos para os quais a lei

ou os estatutos lhe atnbuam competéncia. Compere, em especial, 2 Assembleia Geral:

Apreciar o relatoric do Consclho de Administracio, discutir e votar o balanco, as contas e o relatério e

patecer do Fiscal Unico e deliberar sobre a aplicaciao dos resultados do exercicio;
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®  Aprovar os planos anvais e plurianuais de investimento;

*  Aprovar o orgamento de exploracio e de investimentos anual;

¢ Fleger e exonerar os membros da mesa da Assembleia Geral e do Conselho de Administracao e o Fiscal
Unico e o seu suplente;

®  Deliberar sobre quaisquer alterages dos Estatulos ¢ aumentos de capital;

® Deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos Orgios sociais, podendo, para o efeito, designar uma
comissio de vencimentos;

e Autorizar a aquisicio, a oneracio e a alienacio de imoveis ¢ a realizacio de investimentos quando o
respetivo valor exceda o limite a fixar anualmente em Assembleia Geral ¢ nio estcjam contempladas na
segunda e terceira alinea;

® Deliberar sobre a emissio de obrigacdes ou outros titulos de divida;

®  Deliberar sobre a emissio ou conversio de agdes ou oulros litulos em forma meramente cseritural,

Fiscal Unico

UUHY & Associados, SROC, Lda. representada por Manuel Luis Iernandes Branco, ROC —- Fiscal Unico

Anrénio Tavares de Oliveira, ROC — Suplente do Fiscal Unico

Competéncias do drgao de fiscalizagao

Além das competénceias constantes da lei geral, cabe, em especial, ao Fiscal Unico:

®  Examinar, sempre que julgue conveniente, e pelo menos uma vez por més, a escrituracio da saciedade;

¢  Acompanhar o funcionamento da socicdade e o cumprimento das leis, dos estatutos e dos regulamentos
que lhe forem aplicivers;

® Assistr a reunides do Conselho de Administracao, sempre que o cntenda conveniente ou para tal for
convocado;

¢ Pedir a convocagdo extraordinaria da Assembleia Geral, quando o entenda necessario;

e [lmitir parecer sobre o or¢amento, o balanco, o inventirio e as contas anuais;

e Solicitar ac Conselho de Administragio a apreciagio de qualquer assunto que cntenda dever ser
ponderado;

¢  Pronunciat-se sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracio.

Objeto social

A Adantcoline tem como objeto social a “Exploracio do transporte maritimo de passageiros, veiculos e de

mercadorias, a prestagao de servicos de pilotagem e de reboque e a gestio niutica e comercial de navios, em toda a

Regido Auténoma dos Acores, em todo o territorio nacional ¢ estrangeiro.”
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Na prossccucao do seu objeto social a sociedade pode explorar navios proprios ou de terceiros, como afretador a
tempo ou em casco nu, com ou sem opgio de compra, como locatirio, ou ainda como fretador a tfempo ou a
viagem,

A sociedade poderd ainda exercer a sua atividade comercial, em todas as 4reas dircta ou indiretamente ligadas aos
transportes maritimos, nomeadamente exploragdo de portos, cais, matinas e respetivos estabelecimentos comerciais
integrantes ou anexos, prestacin de servigos a embarcagdes maritimas de transportes, servigos de restauracio e
hotelaria a bordo de navios, ¢ ainda servicos de formacan, consultadoria e assessoria nas dreas conexas com 2 sua

atividade principal e desde que devidamente habilitada.

Descri¢io da sociedade
Atanticoline, SA. com sede na Rua Nova, 29 r/c, 9900-023 Horta, e escritérios em: Gare Matitima do 'L'erminal

Oceanico - Portas do Mar — Av. Infante ID. Henrique, 9500-770 P. Delgada

Capital social e acionistas
= Capital Social: 7.145.400,00€
e Acionistas:
6.000.000,00€ - 83,97% do capital detido pela “Portos dos Agores, SGPS, SA.”
1.145.400,00€ - 16,03% do capital detido pela “Regiao Autdnoma dos Agores”
e Participacdes Financeiras noutras empresas:

25.000,00€ - 0,28% do capital social da empresa “Ilhas de Valor, S.A”.
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Grandes Linhas de Orientagfo para o Mandato 2015-2018

Vivemos atualmente uma situacio pardcular nos Acores onde nunca o turismo foi tio falado e nunca se
apresentou, como agota, como um dos prncipais meios de desenvolvimento econdmico, reconhecendo-se-lhe,
implicitamente, a capacidade pata ajudar a regiao a ultrapassar a situacio economica e social que atravessa.

E hoje unanimemente reconhecido que o turlsmo apresenta-se como uma das principais atividades da economia
global, onde a sua incrementagio é mais ripida do que os outros scctores tradicionais.

Dai que os recursos publicos aplicados no setor tutistico apresentam, normalmente, elevadas taxas de retorno
cconomico e social, com efeitos multiplicadores no PIB, no emprego e o desenvolvimento dos outros sectores de
attvidade conexos.

Numa regiao onde a insularidade é uma das caracteristicas mais marcantes. O que nos afasta do Continente
Portugués ¢ da Europa, aproxima-nos das ilhas vizinhas, sendo por isso indispensaveis as ligagdes maritmas s
restantes ilhas. por questoes de rrabalho, trocas comereias, turismo e servicos de satde.

As viagens mariumas da Atlinticohne tém uma responsabilidade soctal muito elevada para com a comunidade
acoriana. O seu servigo permite levar um fluxo elevado de pessoas para as diversas ilhas, bem como viaturas,
dinamizando a economia dos destinos. Um dos aspetos principais desta movimentacio de pessoas é a
multiculturalidade gerada entte os habitantes das diversas ilhas, juntando vérias geracies em ambientes singulares.
Numa regido como os Acores, onde as acessibilidades sdo um fator critico para o scu desenvolvimenro, o servico
publico prestado pela Atlanticoline é crucial. Dai que, o projeto da Atldnticoline continue a fazer todo o sentido,
sendo essencial para o progresso econémico e social dos Acores.

A Atlanticoline tem uma importante e insubstituivel missdo na Regido: assegurar um servigo de transporte
maritimo de pessoas ¢ veiculos, com fiabilidade, pontualidade e seguranca, contribuindo simultaneamente para o
desenvolvimento economico ¢ social da regiao e promovendo o intercambio entre as diversas ilhas do arquipélago.
A Atlanticoline assinala no proximo més de Outubro 10 anos de atividade.

Pretende-se que a Atlantcoline seja uma empresa com estratégia ¢ organizada, que perante o mercado seja

reconhecida como sendo dinamica, responsavel, proactiva comercialmente ¢ cumpridora.

Objetivos

Institucional
Queremos continuar a ser o parceiro privilegiado do Governo Regional dos Agores para o transporte maritimo de

PAsSAgEIros € viaturas.

Organizacional
e Missao: A Atlinticoline tem uma importante e insubstituivel missao na Regifio que é de assegurar um scrvico de
transporte maritime de pessoas e veiculos, com regularidade, fiabilidade e seguranga, contribuindo para o

desenvolvimento econodmico ¢ social da regiao, promovendo o intercimbio entre as diversas ilhas.
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® Visdo: Ser a referéneia no transporte maritimo de pessoas e veiculos na Regido Auténoma do Acores.
® Valores: Orientagao para o cliente; Competéncia, Seguranca; Responsabilidade (social ¢ ambiental); Ambicao;

Inovaciio; Etica ¢ Abertura 3 mudan ca.

Fusio, por incorporacido da Transmacar, na Atlinticoline

A Transmacor e a Adanticoline partilham o mesmo objeto social, desenvolvem a atividade de transporte maritimo
de passageiros e viaturas no territorio regional,

Promover a fusdo com uma gestao que conduza a um melhor desempenho operacional das sociedades de forma
agilizar os processos de decisio e promover as descjiveis cconomias de escala e uma maior otimizacio da opetagio.
Construciao dos dois novos navios de 650 passagetros ¢ 150 viaturas

Dar continuidade ao projeto de construgio de dois navios, para que cste seja um processo com sucesso, sem

prejuizo de uma reavaliacio aos pressupostos dos estudos técnicos.

Economico ¢ Financeiro

‘Ter uma preocupacao continua no controlo de custos, tendo em consideragio que:

® Se trata da gestao de dinheiros piblicos e, comao tal, tém que ser geridos com rigor e responsabilidade;

® Numa economia da nossa dimensio e com a nossa dispersio geogrifica ¢ impensivel pensar-se na
sustentabilidade financeira do transporte de passageiros e viaturas;

¢ Pese embora esteja em causa um contrato de servigo publico, serd necessirio um continuo esforge para otimizar
a operagao, procurando um equilibrio entre os diferentes interesses de servico publico e uma ponderada relagao
custo/beneficio nas diferentes rotas:

® Ter como objetivo central a reducio das verbas provenientes do orcamento da Regifio;

¢ Equilibrar a estrutura de financiamento da empresa ¢ estabilizar os resultados anuais.

Operacionais

® Os principais ohjetivos operacionais para o presente mandato sio:

® Manrer a operagio em pleno dos navios de 40 m no grupo central;

¢ Manfer a operacio com navios fretados para os anos de 2016 e 2017, para 2 operagio sazonal;
® Plancar a operagio para o ano de 2018 com os dois navios novos;

¢ Manutengao de estabilidade de rotas e cumprimentos de horarios;

® Meclhoria da qualidade dos servicos.

Comercial
Tendo em conta o contexto ccondmico atual torna-se fundamental a empresa repensar a sua estratégia comercial ¢
de marketing com vista a conectar-se com o mercado de forma apelativa e orientada para a captacio de passageiros.

Temos como principais objetivos:
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o fidelizar clientes;

» divulgar o produto junto do publico-alvo;

® aumentar a movimentacao de passageiros entre as ilhas dos Acores;

® gerar experiéncas.

Neste ano de 2015, esperam-se alteracoes significativas ao nivel do turismo na Regiio Auténoma dos Acores,
geradas essencialmente pela liberalizacao do espaco aéreo que permitird a entrada de companhias aéreas low cost,
via Ponta Delgada. Desta forma, o acesso aos Acores ficard mais acessivel, potenciando um maior fluxo de turistas
nas nossas ilhas.

A projecdo que os Agotes terd a0 estar presente nos webiztes da Easyjet ¢ da Ryanair sera extremamente positiva
para o aumento do turismo, cabendo as empresas locais a oportunidade de aprovettar este novo fluxo para
promover 0s seus negoclos,

Face ao exposto, a Atlanticoline enfrenta nio sé o desafio de caplar os lutislas a visitar varias ilhas de navio, bem
como aliciar os residentes ao turismo interno em prol de viajarem para fora da regido face aos pregos baxos das
companhias faw-cort,

Inverter a tendéncia verificada nos dltimos anos, respeitante i reducio do niimero de passageiros transportados e
consolidar o aumento de viaturas transportadas ¢ um objetivo central.

Pese embora a situacdo econdmica ¢ soaal da Regiao ainda nio seja a desejavel, por via da taxa de desemprego
existente, é expectivel que retoma econdémica possa vir a dar um contributo positivo.

E necessitio adotar uma politica comercial proativa, na época baixa e nas rotas com baixa ocupacio, com
campanhas ptomocionats competitivas e ajustadas a diferenga, face 4 alternatva de transporte aéreo, quer seja inter-
ilhas, quer seja nas tarifas wuw-cost

Torna-se imperativo que a Atlanticoline adote uma estratégia de captagio de mais passageiros para o transporte
muaritmo, tendo como target principal os ruristas internos e externos.

Como (argel sccundario temos os pequenos produtores/distribuidores que podem fazer a distribuicio dos seus
produtos noutras ilhas, sem os cuslos acrescdos dos transitirios e os riscos de perca de qualidade da mercadoria
(produtos frescos). No ano passado verificou-se algum movimento nesta area, pelo que entendemos haver

potencial para crescer.

22 de abril de 2015

O Conselho de Administracio
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Mensagem do Presidente

Caro acionistas,

O exercicio econdomico de 2015 fo1 caraterizado por um conjunto de ocorréncias que condicionaram a atividade da
empresa

Em resultado da rentincia do mandato do anterior presidente do conselho de administracio, no dia 1 de abril foi
aprovado em assembleia geral um novo conselho de administragao para o quadriénio 2015/2018,

O inicio de funcoes ocorren quando a empresa deveria estar concentrada nos prepatativos pata o inicio de mais
uma operagio sazonal.

No curto espago de um mes for possivel, com uma prestacio irrepreensivel dos colaboradores, concluir com
sucesso todas as inumeras farefas para que, no dia 5 de maio, se iniciasse a nona operacio sazonal de transporte de
Passageiros ¢ viaturas na regiao autonoma dos Acores da responsabilidade desta empresa.

Com um historico nos altimes anos de uma reducao do nimero de passageiros transportados, o desafio para
mverter aquela tendéncia era enorme.

Com este objetivo, e com um plano auspicioso de campanhas promocionais, aliada a uma atitude mais proactiva do
ponto de vista comercial, com os parceiros da rede de vendas mais motivados ¢ com indicadores evidentes da
retoma econémica na regiio as expefativas eram muito positivas.

Confudo, primeiro a avaria ocorrida com o Express Santorini e quase em simultineo o incidente com o cachalote
com o Hellinze Wind acabaram por condicionar toda a nossa operagao.

Tivemos cinco dias, em junho, sem qualquer navio a operar, o que originou uma quebra na procura supetior a 40%
¢ o desgaste dos indices de credibilidade da empresa na regido e no exterior.

A incerteza dos passageiros em relacio a garantia do servigo prestado levou a que, apesar dos esforcos comerciais,
nos meses de junho e agosto, exatamente 0s mMeses €m ue 5¢ registaram avarias Com Os Navios, Ocorresse uma
reducio pontual do numero de passageiros transportados, o que se traduziu no global da operagio.

Pese embora estas ocorréncias negativas, que afetaram a imagem da Atlanticoline junto da opintdo publica,
verificamos que a aprecia¢io que os passageiros fazem da nossa companhia mantém-se muito positiva. Foram, alids
estas as conclusées registadas num inquérito de qualidade de servico a operagio sazonal, realizado por uma
empresa acreditada.

O ano de 2015, ficou também marcado pela fusio da Atlanticoline com a Transmacor por integracio desta tltima,
que ocotreu a 11 de setembro.

Assum, desde 1nicto do mandato deste Conselho de Administragao foi desenvolvido um conjunto de agdes tendo
em vista a integracio de ambas as empresas, que apesar de terem operagoes diferentes, culturas de empresa
distintas e quadros de pessoal organizados de forma difetrenciada, inham um objetivo central comum — prestar aos
passageiros um servico de qualidade e com seguranca

Ja apos a fusao, e com uma nova realidade da empresa, que acrescentou a operacio sazonal, concentrada nos meses

de maito a setembro, uma atividade regular nas ilhas do grupo central e que garante anualmente o transporte de
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mais de 512 mil passageiros e de quase 22 mil viaturas, foram tomadas um conjunto de decisdes tendo em vista a

ntegragido operacional na nova empresa e a melhoria dos servicos prestados aos nossos passageiros.

Uma nova estrulura organica, um sistema de gestio documental, um novo portal, um comfact center de informacoes

a0s passageiros, novas formas de comunicacao com os passageitos e a aquisicio de um novo sistema de reservas ¢

vendas, 530 alguns dos cxemplos de medidas que se inserem numa nova estratégia da Adanticoline.

A par destas medidas a Atlanucoline ird dorar a sua sede social com novas instalacdes, mais funcionais e mais

proximas do terminal de passageiros da Horta, onde sera integrada uma loja de vendas,

A nossa companhia ficara assun melhor preparada para vencer os desafios que lhe serio colocados no futuro e

sobretudo para melhorar a qualidade dos servigos que presta, desde o atendimento aré ao desembarque de cada um

dos mats de meio milhdo de passageiros, muitos dos quais turistas, que utilizam os nossos servigos.

Outro desafio importante, para este mandato, que o conselho de administracio detém ¢ o de concretizar, com

sucesso, o processo de aquisicao de dols novos navios, para garandr a atual operacio sazonal e dotar a regido de

meios de transporte proprio, que permitam a realizacdo de uma operacio regular lodo o ano, ligando todas as ilhas

dos Acores (exceto o Corvo).

A regtao, nos ultimos nove anos, ja despendeu cerca de 60 milhGes de euros no fretamento de navios para garanlr

a operacao sazonal. A dificuldade de encontrar, a precos economicamente sustentaveis, navios com as carater{sticas

apropriadas as condigdes dos nossos portos, a idade dos navios que tem vindo a operar na regiio, a situacio atual

no mercado, com tendéncia para se mantler nos proximos anos, cOm 2 procura muito supetior a oferta, indica-nos

que o unico caminho desejavel e racional ¢ a regiao ter navios proprios.

A atualizacio do estudo econdmico e a apresentagio de uma pré-notificagio junto da DG Concorréncia, da

Comissio Europeia, foram os desenvolvimentos registados neste processo. Espera-se que em 2016 seja possivel

obter, por parte das autoridades comunitarias, a necessitia autorizagio para o lancamento do concurso publico

internacional com vista a construcao de dois navios com capacidade de 650 passageiros e 150 viaturas.

E portanto evidente que o ano de 2015 ficou marcado por um novo formato de prestacio de servicos de transporte

de passageiros e viaturas.

Depois de 8 anos de prestacdo de servigos, ao abrgo de um contrato de interesse econémico e geral a

Atlanticoline desde 1 de novembro de 2015, garante o transporte de passageiros e viaturas a coberto de um

contrato de obrigagdes de servico publico, na sequéncia de um concurso publico internacional promovido pela

regiao, e que vigorard ate 31 de dezembro do cotrente ano.

As obrigacoes de servigo publico impéem a Atlanticoline um nimero minimo de toques € rotas, os quais, em

ambas as operagoes, cumprimos. Contudo, fomos, dentro das nossas limitagdes orcamentais, para além daqueles

nimeros procurando assim corresponder as expetativas dos nossos clientes, com base em critérios de racionalidade

economica e de mobilidade, de reconhecido interesse comum.

No ano em que a Atlanticoline comemora o seu décimo aniversirio, apresentamo-nos perante uma nova

companhia.

Fm 2016 pretendemos efetuar 7.300 viagens, oferecer 1.845.000 lugares e, transportar 520 mil passageiros e 23 mil

viaturas.
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Se ¢ verdade que, na operacio sazonal, nos tltimos 10 anos transportimos mais de 700 mil passageiros ¢ mais de
100 mul viaturas, com a presente configuracio da empresa vamos em poucos anos ultrapassar aqueles mndicadores.
Com um volume de prestacio de servicos e vendas de 12,63 milhdes de euros, um ativo de 28,96 milhdes de euros,
um passtvo de 8,79 milhdes de euros, com um quadro de pessoal de 92 (cerca de 130 na época alta) colaboradores
¢ com um resultado operacional de 1,68 milhées de euros registado no exercicio de 2015, a Atlanticoline é uma
empresa solida ¢ que apresenta indicadores econémico-financeiros que garantem a sua sustentabilidade e a
contianca dos nossos parceiros.
No presente exercicio, muite em parte devido as condigoes favoriveis do preco do petréleo e consequente reducio
dos custos de combustivel, aliado ainda as baixas taxas de juros e respetiva diminuicio com encargos financeiros,
fot possivel melhorar substancialmente o desempenho da tesouraria desta cmpresa.
Os resultados alcan¢ados sdo naturalmente resultado de uma gestio empenhada mas sobretudo do contriburo
meritorio de diferentes atotes:
- dos colaboradores, que com o estimulo constante da administragio 1ém procurado corresponder, com dedicagio
e empenho, aos constantes e exigentes desaflos que lhes tem sido colocados;
- dos nossos parceiros comercials, que com o seu trabalho sio os principais responsavess pelo crescimento da
empresa;
- dos nossos fornecedores, que tém demonstrado uma grande confianca na nossa empresa;

dos nossos parceiros financeiros, que com o crédito concedido, permitiram sempre que a2 empresa nunca falhasse
com 0s seus compromissos de tesourarta ranto com os fornecedores como com o estado;
- dos nossos aclonistas Portos dos Agores ¢ Regiao Auténoma dos Acores, que estiveram sempre presentes e
sempre apoiaram, de forma incondicional, as decisées do conselho de administragao;
- dos gabinetes da Vice Presidencia do Governo, da Secretaria Regional do Turismo ¢ Transportes e da Diregio
Regional dos Transportes, pela colabotacio e confianca por que sempre primaram.
- dos colegas do conselho de administragdo, Luis Paulo Morais e César Cruz, que com o seu conhecimento,
experiéncia ¢ competéneia, dio a este drgio executivo, a que presido, uma heterogeneidade de competéncias
técnicas e uma grande coesio nas decisoes;
- dos orgios de supervisio e fiscalizacao que sempre se mostraram colaborantes;

e por fim, dos nossos clientes: do passageiro anonimo, ao cliente empresarial ou institacional. Tados eles sido a
razdo da nossa existéncia. A avaliagio que fazem dos nossos servigos, as suas sugestoes ou até mesmo as snas
criticas, sio sempre motivo de inspiragdo para continuarmos a crescet, para melhorarmos o nosso desempenho e a

qualidade dos servicos que prestamos diariamente.

Jodo Anténio Ferreira Ponte

Presidente do Conselho de Administracio
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2. Principais Destaques
Os imdicadores que serdio aqui apresentados, referentes ao ano de 2013, em virtude do processo de Fusio entre a
ex-Transmagor, ¢ a Atlanticoline, nao sdo passiveis de serem comparados com anos transatos, na medida em que

nao seria possivel observarmos qualquer coeréncia nesta COMPAracao.

Econdémico 2015
Proveltos 15,75 M€
Resultado Operacional 2,05 M€
EBITDA 3,30 M€
Divida Liquida 3,99 M£
Gastos em Combustivel 3,09 M€
Alivo 28,96 M€
Passivo 8,79 M€

Social 2015
Colaboradotes 092
Horas de Formacio 150

Opceracional 2015
Viagens 7.213
Milhas Navegadas 79.796
Passageiros I'ransportados 512.687
Viaturas 21.788
Taxas de Qcupacio:

Linha Azul 32,3%
Linha Verde 16%
Linha Lilas 22,3%
Linha Amarela 31,3%
Linha Rosa 55,9%
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3. Principais Acontecimentos

Janeiro
Foi recusado o Visto pelo Iribunal de Contas a0 contrato de fretamento por ajuste direto do navio “Express

Santorini™

Fevereiro
Reformulacio do esrudo de viabilidade de construcio de navios de 40 metros.

Aprovagio do Relatorio & Contas de 2014,

Maigco

Demissao do Presidente do Conselho de Administracio, Dr. Carlos Reis.

Abril
A1 de abril de 2015 tomou posse o novo Consclho de Administracio, tendo sido apresentadas neste més as

Principais Linhas de Orentacio deste mandato.

Maio
A 6 de Maio de 2015 iniciou-se a Operacio Sazonal, com recurso ao fretamento dos navios “Hellenic Wind” e

“Express Santorini”.

Junho

Foi aprovado o projeto de Fusio por incorporagio entre as sociedades Atlanticoline e I'ransmacor, mediante a
transferéncia global do pattiménio da segunda para a primeira,

Avaria e incidente nos navios fretados — operacio suspensa durante cinco dias.

Aprovagio do projeto de viabilidade para a construcio de dois navios para o transporte de passageiros e viaturas
nos Agores.

Lancha Aricl retoma operagio nas ligacées Corvo — Flores — Cotvo apds docagem da mesma em Ponta Delgada
pata reparagoes,

Aprovacio da contratagio de Servigo para implementacio do Sistema Gestio de Qualidade.

Julho
Aprovagio da contratacio da prestacao de servicos para implementagio da Gestio de Documental.

E aprovado o acordo de fixagio de penalidades contratuais aos navios “Hellenic Wind” e “Fxpress Santorini”.

Agosto

E assinado o Contrato de Aluguer de imovel para a nova Sede Social na cidade da Horta.
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F aprovado a nova estrutura orginica da Atlanticoline considerando a fusio com a Transmacor.

E. apresentada proposta para a prestacio de servigo publico de transporre de passageiros e viaturas na Regiio

Auténoma dos Acores.

Setemhro

Fim da operacio sazonal,

Reuntio geral de colaboradores em Santa Maria.

A 11 de setembro € oficialmente firmado o processo de fusio entre a ex- Transmacor ¢ a Atlinticoline.

Sao aprovadas novas categorias e respetivas remuneracoes.

Qutubro

Navio Mestre Simao vai para docagem em Aveiro.

Novembro

E adjudicado o servico de desenvolvimento e implementacao de Portal Web e de Aplicacées Mobile e Servicos de
Imagem, Webdesign e Producio de Contetidos Website e APP.

Adjudicagio de Servigos para Fiscalizagio Preventiva e Implementagio do Sistemz de Seguranca Alimentar HCCP
Adjudicagio de Servicos de Seguranca e Iigiene no Trabalho.

Inicio do Contrato das novas Obrigacdes de Servico Pablico de transporte de passageiros e viatiras na Regido

Auténoma dos Acores.

Dezembro
F eriada a AFATL Associacio de Funcionarios da Atlanticoline.
Realizada campanha de solidariedade de recolha de brinquedos pela AFATL.

Apresentados novos horarios e tarifatios para a operacio sazonal de 2016.
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4. Enquadramento

FEm 2015, a operagio sazonal da Atanticoline realizou se no petiodo compreendido entre o dia 6 de maio ¢ 27 de
setembro, tendo sido realizadas um total de 502 viagens entre as 9 ilhas do arquipélago. Esta operagio foi
concrefizada com recurso ao fretamento de 2 navios, “Lixpress Santotini” e “Hellenic Wind”, tendo estes realizado
362 e 140 viagens, respetivamente.

Esta operagio fica marcada por alguns imprevistos operacionais, que vitiam a contribuir decisivamente para uma
varlagdo negativa, no contexto do transporte de passageiros, superior a 5%, relativamente aos resultados obtidos 1o
ano transato, assim como com tendéncia semelhante no que diz respeito ao transporte de viaturas, também com
uma variacdo negativa na casa dos 6%.

Consequéncia de diferentes inadentes, o navio Express Santorini esteve inoperacional um total de dez dias em
junho e agosto, tendo o navio Hellenic Wind estado também parado durante 7 dias do més de junho. Estes
imprevistos, actescidos de pontuals cancelamentos, resultado de condiges meteorolagicas adversas, levaram a que
a imagem da Atlanticoline ficasse [ragilizada, pela assodagio desta a cancelamentos e incumprimentos de horarios
frequentes.

Nio obstante o exposto, foram indmeros os esforcos reunidos pot toda a empresa no sentido de minimizar todos
os transtornos causados aos nossos passageiros, tendo sido desenvolvidas um total de 10 campanhas promocionais,
por {orma a rcconquistar a confianga dos nossos potenciais clientes, aproximando-nos destes. I'oi também este
espirito pro-alive ¢ de resiliéneia que contribui para que as variactes que verificamos no fecho do exercicio
tenham. ainda assim, sido amenizados.

Relativamente as ligagdes regulares realizadas entre as Ilthas das Flores e do Corvo, pela nossa lancha Ariel,
foram efetuadas ao longo do ano de 2015 um total de 352 viagens das 460 inicialmente previstas.

Tendéncia contraria registamos na operagio regular realizada nas ilhas do Grupo Central, que aumenrou o
nimero de passageiros transportados em 7,8%, face aos resultados obtidos em 2014, ¢ de mais de 100%
relativamente ao rransporte de viaturas.

Acreditamos por isso que os novoes navios de 40 metros, “Gilberto Mariano™ e “Mestre Simfio”, vieram dar uma
nova forga a operagio realizada nestas ilhas, aumentando significativamente o conforto proporcionado aos nossos
passageiros, permitindo-lhes ainda o transporte das suas viaturas.

Concretizaram-se no ano de 2015, nas ilhas do Grupo Central, a venda de 448.989 bilhetes a passageiros e 11.476
bilhetes de viaturas, verificando-se simullaneamente uma diminuicio da sazonalidade deste servico, na medida em
que 0s meses até entio considerados de época baixa, registam um aumento significativo na sua procura.

Imporra pois referir, que este ano de 2015 fica também marcado pela oficializagio, a 11 de setembro, da fusio
entre as empresas Atlanticoline e Transmagor, no contexto da reestruturagio do Setor Empresarial da Regiio
Auténoma dos Agores, levado a cabo pelo atual execurivo.

Assim, ¢ uma vez que a Atlanticoline, ¢ a Transmacor partilhavam até aquela data o mesmo objeto social, de

transporte maritino de passageiros ¢ viaturas no territorio regional, optou-se por ser a Atlinticoline a absorver a
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ex-Transmagor, com o intuito de reduzir e agilizar os centros de decisao no que a atividade de transporte maritimo

inter-ithas diz respeito.

5. Envolvente Externa

A atividade e o desempenho da Atlanticoline em 2015, sofreram a influéncia de fatores externos, impossiveis de
serem controlados dentro do nosso campo de acao, e que inevitavelmente vieram refletit-se no narmal
desenvolvimento da nossa atividade.

O setor do transporte maritimo de passageiros esta exposto aos niveis de procura ¢ consumo, ficando por assim
condicionado tanto pela conjuntura nacional como pela conjuntura regional.

Nio obstante a diminuicio do preco de algumas matérias-ptimas de relevo no contexto econdmico mundial,
designadamente no petréleo e da desvalorizacdo da moeda europeia, a verdade ¢ que em 2015 ndo se verificou um
aumento significativo no crescimento econdmico europeu, pese embora, pontualmente, se ter registado em alguns
territorios uma tendencia positiva, tanto no mercado de bens e servigos, como no reflexo no mercado de emprego,
face a 2014. De forma sumiria, o Instituto Nacional de Estatistica conclui que a economia portuguesa cresceu
1,2% nos altimos Lrés meses de 2015, para fechar o ano com o PIB a erescer 1,5%. De acordo com a estimativa
raptda das contas nacionais, o ano de 2015 foi o scgundo ano consecutivo com o PIB a manter uma tendéncia de
crescimento, depois do aumento de 0,9% em 2014,

Segundo a estimativa rapida das contas nacionais trimestrais, a economia portuguesa "registou um aumento de
1,5% em volume" no conjunto de 2015, "apos uma taxa de 0,9% no ano anterior, traduzindo um contributo menos
negativo da procura externa liquida".

Comparando com o terceiro trimestre, em que o PIB apresentou uma variacao nula face ao trimestre anterior,
verifica-se que nos dlrimaos trés meses de 2015 o PIB crescen 0,2% face aos trés meses antetiores.

J& comparando apenas ¢ altimo trimestre de 2015 com o mesmo periodo de 2014, o PIB registon um aumento de
1,2% em termos homologos, referindo o INE que "o contributo positivo da procura interna para a vatiacio
homologa do P1B diminuu no quarto trimestre, traduzindo, cm larga medida, a desaceleragio do investimento.

A procura externa liquida, por seu lado, registou "um contributo negative de magnitude inferior 4 observada no
terceiro trimestre”, traduzindo "a desaceleragio das importacdes de bens ¢ servicos mais infensa que a das
exportacoes de bens e servicos".

Na Regiao Aurénoma dos Agores, segundo dados do INL-SRTA, é inevitivel constatar uma variagio positiva da
altvidade econdmica desde o ano de 2013, com uma expressividade acentuada principalmente durante os primeiros
meses do ano de 2015,

O ano de 2015 fica definitivamente marcado pela chegada das companhias b ms? aos Acores, o que veio dar um
novo e importante impulso 4 economia desta Regido.

Os voos de baixo custo arrancaram no final do passado més de marce ¢ de imediato fizeram disparar os
indicadores trelativos 4 atividade turistica, passando os Agores a representar uma fatia de 2,6% do total do furismo

nacional.
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6. Missdo, Visdo e Valores

Missio

Assegurar um servigo de transporie maritimo de pesioas e veicnlos, com fiabilidade ¢ seguranca, contribuindo para o desenvolvimente
cconomico ¢ sovial da regide promovends o iniercdmbio entre as diversar ilhas dos Apores.”

A Adandcoline faz da fiabilidade ¢ da scguranca da sua operagio um ponto primordial no seu desempenho,

procurando constantemente alcangar a exceléncia nos servigos que presta.

Visao

“Ser a referéncia no transparie maritimo de pessoas ¢ vetculos na vegido Autdnoma dos Apores.”

Na RAA a insularidade € uma das caracteristicas mais marcantes. Aquilo que no afasta do continente Portugués e
da Furopa, aproxima-nos das ilhas vizinhas, tornando-se indispensaveis as ligagbes maritimas a todas as ilhas, por

diferentes ¢ variadas razdes, nomeadamente profissionais, trocas comerciafs, turismo e servicos de satde.

Valores

“Orientagio para o ciente; Competinciay Sepuranga; Responsabilidade (ambiental ¢ social): Ambigiao; Inovacio; Etica; Aberiura i
midanga.”

A Atlanticoline aposta na qualidade e na inovaciio dos seus servicos. Tanto a bordo como em rerra udo fazemos
por oferecer um servigo atento e cuidado, com a genuinidade, simplicidade e amabilidade que caractetiza o povo
acoriano. Elegemos a inovagdo como principal vetor de atuagiio, pelo que nos proximos anos temos apostar
fortemente nas novas tecnologias, com o objetivo de oferecer tanto aos nossos Passageiros cOMO 408 NOSEO3

parceiros, as melhores, mais comodas e mais priticas solucoes.

7. A Atlanticoline

Recursos Humanos

Os recursos humanos s2o o malor atuvo desta ¢ de qualquer empresa. No final de 2015 a equipa da Atlanticoline

era constituida por 92 colaboradores.
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Rotas
A Arlanticoline liga todas as ilhas da regido auténoma dos Agotes, contribumndo assim ¢ de forma incisiva para a
mobilidade de todos os acorianos, e de todos aqueles que visita 2 Regido, tendo ainda por missio a redugio do

isolamento dos Agores assim como o fomento do desenvolvimento econdémico e social da regiio.

)
fe

OPERAGAO REGULAR w

REGULAR GPERATION

w==Linha Azul / Blue Line
=== Linha Verde / Green Line
=== Linha Rosa / Pink Line

OPERAGAO SAZONAL
SEASONAL OPERATION

Linha Amarela / Yellow Line
=== |inha Lilas / Purple Line
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Frota

Navios Fretados

Express Santorinf

Tipo de Navio: RD-RO DE PASSAGE
Bandeira: GRECIA;

Ano de Construgdo: 1974;
Comprimento Fora-a-fora:117,11 rr: Ano de Construggo
Capacidade de Paslsageiros: Comprimento Fora-a-fora:
Camarotes: 19, Capacidade de Passageir
Capacidade de Viaturas: 180, Capacidade de Viaturas:
Argueacdo: 7.821 GT, Arqueacdo: ¢ i
Tipo de Propulsdo; Co Cional;

Velocidade: 20,5 nos (a 90% da MCR)

Navios Proprios

Comprimento:
Arqueagio: 226

13 nos

Sistema propulsor
KTA 19M4
Capacidade: 193 p

macas

Argueacdo: 2

12 nos

mmins
PM;

Capacidade: 193 passageiros, 2
macas
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Tipo de Navio: Ro-Ro de Pessageiros; Bandeira:
Portugal; A T -a0: 2013; Comprimento fora-
a-fora: A T T
Convencional: Velocidade: 16 n

Capacidade: 334 Pass

Tipo de Navio: Ro-Ro de Passageiros; Bandeira: Portugal;
Ano de Constr Comprimento fora-a-fora: 40

Viagens

A Atlanticoline efetuou em 2015 nas operagoes Regular e Sazonal um toral de 7.213 viagens.
Passageiros e Viaturas

A Atlanticoline transportou em 2015 um total de 512,687 passageiros e 21.788 viaturas nas suas operacdes Regular

e Sazonal.
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Estratégia da Atlinticoline
Conchiido o processo de fusio entte a Adanticoline e a ex-Transmacor, considerando ainda o percurso j4
percorrido por este novo conselho de administracio e a consequente aquisicio de conhecimentos relativamente 2
esta “nova empresa”, ¢ chegada a hora de delinear uma cstratégia empresarial em consonincia com os objetivos
prioritarios desta nova Atlantcoline.
Neste sentido foi aprovado pelo conselho de administracio da Adantcoline, em 2015, uma nova Estrutura
Organica.
Considerando os resultados obtidos no estudo sobre a qualidade do servico prestado por esta empresa, realizado
no decorrer da operagao de 2015, é nossa premissa dar continuidade 4 implementacio de um Sistema de Gestio de
Qualidade, segundo o referencial normativo 1SO 9001:2015, cujos trabalhos prevemos estarem concluidos em
2016, tendo em vista a certificacio da empresa.
Em desenvolvimento esta também um novo Sistema de Gestao Documental que ird garantir a circulacio de toda a
documentagzo da empresa, entre a sede na Horta e os escritérios em Ponta Delgada, em supozrte digital, assim
como o seu respetivo arquivo informatico. Desta forma, a informagio circulard de forma mais célere, prevendo-se
por isso a implementacdo de uma nova dinimica de todos vs procedimentos administrativos e operacionais
relativos a nossa atividade.
Fundamental julgamos também ser a implementagéio de um Sistema de Higiene ¢ Sepuranca no Trabalho, nio s6
pela importincia desta ferramenta na rotina de toda e qualquer empresa, como também pela imposicao legal com
que, apos a fusdo das duas empresas, nos vimos confrontados. Hste servigo foi adjudicado zinda em 2015 pelo que
csta a ser desenvolvido desde esta data.
Entendemos também de extrema importancia garantir aos nossos passageiros, assim como ao0s 00ssos
colaboradores ¢ sociedade em geral, um servigo de qualidade, de conforto, de rigor e profissionalismo. Deste
esforgo surge deste logo a necessidade de dotar a sede desta empresa, sita na Horta, de infraestruturas condignas e
de proximidade. Pelo que itemos transferir a atual sede, ainda este ano, para um noveo imével, na Rua Conselheiro
Miguel da Silveira n.° 31, na cidade da Horta.
Este novo espago tem como atrativo o facto de estar localizado na zona circundante ac nove Terminal Maritimo, o
que permite uma relagdo muito mais proxima entre 2 empresa e a operacio regular dos nossos navios, 4 semelhanca
do que sucede em Ponra Delgada. Simultaneamente serd colmatada a falta de espago pata armazém com que a
operagio regular ja ha algum tempo se deparava, assim como uma sala para formacio e escritdrios para as diversas
areas de suporte da empresa. Sera amnda, neste mesmo espaco, disponibilizado aos nossos clientes, uma loja para
venda de bilhetes, o que se anteve facilitar o conlate de proximidade com os nossos passageiros, corporizando
assim uma das pretensées desta administragio.
Iremos ainda reforcar a nossa equipa de vendas por forma a dar uma nova celeridade ao atendimento por nos
efetuado, in loco. Pelos mesmos motivos, e considerando a necessidade de fluidez na comunicagio entre a empresa
¢ a sua sede, assim como entre a empresa e todos os seus potenciais clientes, apostamos numa nova central
telefonica que materializard a nossa prioridade relarivamente 4 celeridade e eficicia com que ambicionamos, a curto

r2z0, apresentarmo-nos ao exlerior, atraveés da disponibilizacio de um Contact Center de informacoes.
. ¢ y
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Relatvamente ao sistema de reservas de que dispomos atualmente, o qual é desde logo diferente nas empresas que
deram origem a fusiao da Adanticoline, consratamos ser inviivel conseguirmos efetuar as vendas de bilhetes da
operacio sazonal por parte da ex-Transmacor e da operacao regular por parte da Atlanticoline. Hsta situagao carece
naturalmente da aquisicao de um sistema de reservas e vendas que permita a unificacido das vendas para ambos os
servicos prestados (regular ¢ sazonal), estando neste momento a serem avaliadas diferentes opcdes existentes no
mercado e que melhor se adaptarao a nossa realidade e a especificidade das operacées.

Identificadas todas estas imperfeigbes, grande parte derivadas do processo de fusio da Atlanticoline e da
Transmacor, vivemos presentemente o momento de concretizar, uniformizar e aperfeicoar, por forma a sermos
cada vez mais uma empresa com novas e inovadoras ferramentas que correspondam as expetativas dos nossos
clientes.

Englobamos por 1sso nas nossas prioridades, a aquisicio de um novo e inovador Website, o langamento de uma
Newsletter, a disponibilizacdo da nossa ja existente Revista de Bordo 2 toda a nossa frota ¢ a gestio criteriosa e
dinamica do FB Atlanticoline, convictos de que s6 desta forma conseguiremos relangar a nossa imagem no
mercado, alicercada em critérios de exigéncia, rigor, competéncia, em suma, exceléncia profissional.

A construgao de dois navios de transporte de passageiros, viaturas e carga rodada pata operarem entre as ilhas do
arquip€lago dos Agores, é eleuvamente um dos nossos principais objetivos, que se integra nas Orientacdes de
Médio Prazo 2013 - 2016 do Governo Regional dos Agores, considerando este documento o setor dos transportes
fundamental no desenvolvimento regional, enquanto garante da cocsao territorial e da sustenrabilidade enrre todas
as ilhas dos Agotes.

Pretende-se por isso, melhorar a eficiéncia do transporte maritimo, por via da sua regularidade ¢ acessibilidade, para
uma maiot competitividade da economia dos Acores, fomentando o desenvolvimento do seu mercado interno.

A execucao deste projeto vai assim permitir colmatar as necessidades de mobilidade dos agorfanos ¢ dos luristas, a
promocio da coesio econdmica, social e territorial, com uma oferta de um servico regular, continuo e de qualidade,
dinamizando 2 micro economia de cada ilha, e indo de encontro a procura de transporte marftimo.

Lista acessibilidade vai ser acompanhada pela introducao de condicoes de conforta aos passageiros internos e aos
turistas externos que cada vez mais se perspetiva que nos visitem, ¢ ainda integra a finalidade de oferta do servigo
de carga rodada, que fard escoar produgdes excedentirias de umas ilhas, para colmatar as necessidades de outras,
principalmente de produtos pereciveis e de baixo prazo de validade, desenvolvendo assim o mercado para os
mesmos.

A justificagio pela op¢ao de construgio de dois navios tem o sen fundamento, sabendo-se que os atuais dois navios
tretados tém registado a maior taxa de ocupacio nos meses de julho e agosto, e que se a opcio recaisse s6 sobre a
construgio de uma unidade e se procurasse colmatar a procura remanescente com um fretamento sazonal, nenhum
operador do mercado internacional poderia garantr que existisse essa disponibilidade de aluguer e com condicdes
de preco vantajosas previamente definidas, criando assim fatores de instabilidade, designadamente na atividade
turistica, com consequéncias a nivel de planeamento e promogio das suas campanhas anuais.

Simulraneamente, o fretamento de um navio para o verdio é muito oneroso. Por vezes o alretamento reqguer

modificacoes dispendiosas e nem sempre sio perfeitamente adequadas as infraestruturas existentes.
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A experiéncia acumulada de 9 operagtes sempre com dois navios, a experiéncia com a operagio da ex-I'tansmagor
com 08 NOVOs Navios (originon um acréscimo na procura superior a 13%), o contributo esperado para a economia
local e os custos clevados com fretamento (a Atlanticoline despenden nos tiltimos nove anos mais de 54 milhdes de
euros em freramento de navios) sio razbes, mais que suficientes, para a opcio de construcio de dois navios.

Em 2015 procedemos a revisio do estudo econdémico para a construcao dos dois navios. Concluiremos em breve a
revisio do processo de concurso e prevemos, logo que esteja finalizado o processo de autorizacdo prévia por parte
das autordades comunitaras, langar no scgundo semestre de 2016 um concurso publico internacional para a
concegdo e construgio dos dets navios, com capacidade minima para 650 passageiros e 150 viaturas, visando
substituir a atual politica de aluguer anual por uma oferta propria, estavel, com melhor qualidade na prestacio do

servico e disponivel ao longo de todo o ano.

7. Ano 2015 em analise

7.1 Comercial

Comunicagio Externa

No decorrer de 2015 ficou para nds cvidente que a comunicacio da empresa com o exterior carece ainda de
diversos melhoramentos, sendo que os mesmos foram iniciados ainda no decorrer deste ano. Neste sentido, mdo
fizemos para dinamizar o a pigina do faebook, mantendo-a sempre atualizada ¢ correspondendo com os scus
utilizadores dentro de um prazo considerado razoivel. O mesmo aconteceu com o nosso websie, alimentado quase
diarfamente com diversas e fidedignas informacdes. Estamos no entanto perfeitamente conscientes de que muito

temos ainda a fazer, pelo gue estio neste momento a ser desenvolvidos procedimentos complementares nesta drea.

Qualidade de Servigo

Durante a operagao de 2015 foi realizado um esmudo sobre a qualidade do setvico prestado por esta empresa. Desse
estudo foi-nos possivel identficar nao s6 as nossas forcas como as nossas fraquezas.

Concretamente no que respeita a classificagao global do servigo prestado pela Atlanticoline, 56,8% dos passageiros
inquiridos atribuiu a classificacdo bom, 33,1% muito bom. O score médio é de 4,21, valor acima do Bom,

conforme se verifica no grafico que se segue:

Classificagaoglobal dosenvigoprestado:

2,0% 0,3%

7,8%
‘q};‘ .331%
\
56,8%
& Auito bom Bom MNem bom S Mem mau mhauy = M
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No que respeira as rotas e horirio, 66,6% indicou estar satisfeito, 11,1% muito satisieito. O score médio é de 3,77

3

valor proximo do Satisfeito, conforme se verifica no grifico que se segue:

Em relagio as rotase horarios considera-se:
1, 8% 1,4%

10,5% “
le%k

e

11,1%

£6,6%
m Muito Satisfeito Satisfeito » MNem Satisteito / vem
Insatisieito
wncgtisfeito ® Muito Insatisfeito m P

Relativamente aos tarifarios, 50,7% indicou estar satisfeito, 15,9% indicou estar muito satisfeito, 14,5% indicon
estar nem satisfeito / nem insatisfeito, 13,5% insatisfeito, e 2,0% muito insatisfcito. Ainda, 3,4% nio sabe ou nio

responde. O score médio é de 3,67, valor préximo do Satisfeito.

Em relagdo aos tarifarios considera-se:

2,0% 3,4%

13,5% \

15,5%

14,5%
50, 7%
® uito Satisfeito Satisfeito » MNem Sstisfeito / MNerm
Insatisfeiio
® Insatisfeito B fAuito Insarisfeita m s/ r

Nio obstante os resultados obtidos, ¢ considerando ser nossa prioridade a melhoria continua dos nossos servicos,
demos inicio em 2015 a implementagio de um Sisterna de gestao de Qualidade, segundo o referencial normativo

ISO 92001:2015, cujos trabalhos prevemos estatem concluidos em 2016.
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Entendemos que esta nova ferramenta é fundamental para aprimorarmos o servico prestado aos nossos

passageiros, na expectaliva de que a sua experiéncia seja nio sé uma viagem, como também uma experiéncia a

repetit.

Campanhas

A operagdo sazonal 2015 ficou marcada por uma série de imprevistos que levaram i existéncia de diversos

cancelamentos, os quais muiro terdo contribuido para a descredibilizacio da imagem desta empresa. No sentido de

minimizar este impacto negativo, foram adicionadas as ji existentes Campanhas, algumas novidades que se vieram

a revelar essencials na reconquista dos nossos clientes. Assim, na operagio sazonal em 2015 foram realizadas um

total de 10 campanhas promocionais, conforme seguidamente se descreve:

Campanha Senhor Santo Cristo

Foi com esta Campanha Promocional que demos inicio

e 4 nossa operagdo sazonal. Esla promocio abrangia os

?ﬁHNTo (@ pbggel Dilhetes de passageiros e viaturas adquiridos para

B0rs MILAGHES

8,9 e 11 de maio

[PAIS  [lha de Sao Miguel e com partida das ilhas de Faial,
Kiko

viagens de ida e volta nos dias 8, 9 e 11 com destine 2

Transporte de viaturas Pico, Sao Jorge, Graciosa, Terceira ¢ Santa Maria. Este

ACORES

atlanticolne

gju Locames,

Festas do

ESPIRITO SANT

22,25 e 26 de maio

*Blihete de passagelros
(Adulto e Kiko)
*Transparte de viaturas

ACORESIE

pacole permitia a aquisicio de bilhetes com 50% de

desconto nas tarifas de Adulro, Kiko e viaturas.

A Campanha das Destas do Espirito Santo
abrangia os bilhetes de passageiros e vialuras
adquiridos para viagens de ida e volta. Viagem
de ida no dia 22 de maio com partida das ilhas
do Faial, Pico, Sao Jorge, Graciosa, Terceira e
Séo Miguel ¢ viagem de regresso no dia 25 e 26
de maio. Liste pacote permitia a aquisicio de
bilhetes com 50% de desconto nas tarifas de

Adulto, Kiko e viaturas.
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Sata Rallye Agores

A Campanha do Sata Rallye Acores abrangia os

atldntiching . P = 5 <
bilhetes de passageiros ¢ viaturas para viagens de ida

¢ volta. No dia 03 de junho com partida das ilhas do

B ik

3,7e Bdejunho Fatal, Pico, Terceira ¢ destino a ilha de Sao Miguel e

*Bllhete de passagelros
(Adulta e Kiko)
“Iransporte de viaturas

r‘g Qﬁ}; desconto nas tarifas de Adulto, Kiko e viaturas.

viagem de regresso no dia 07 ¢ 08 de junho. Este

pacote permitia a aquisi¢ao de bilhetes com 50% de

Flores — Uma ilha de sonho

A Campanha” Flores — Uma ilha de sonho abrangia™ os bilhetes de passageiros ¢ viaturas adquiridos para viagens
de ida e volta. Foram realizadas duas pass r— - . ' :
viagens no ambito desta campanha, nas i 5N FLORES -';“?Q'QEZE‘ £
seguintes datas: L TUMA lLl’l“lA DE SONHO :

- Primeira viagem ida no dia 14 de agosto §
29,99 € Passageiro
39,99€ Viatura

com destino 4 ilha das Flores ¢ viagem de
regresso no dia 16 agosto.

: Viagenscomida e
_ Sentir o prazer de havegar 191da 14:08.15 regresso A 16
com destino a ilha das Flores e viagem de Feel the plésure of sailidg 2° icl1 28,08.15 regressoa 30.08.15

- Segunda viagem ida no dia 28 de agosto

regresso no dia 30 agosto.
Este pacote permitia a aquisicio dos bilhetes, de ida e volta, por passageiro (adulto ou crianga) pelo valor de 29,99€

e por viatura (M1, P1, P2 e P3) pelo valor de 39,99€.

Precgos baixos em época alta

A Atlanticoline disponibilizou 3000 lugares 2 . 2
precos tspeciais pata um conjunto de cetca Vﬁ R .ﬁﬁco.,..
de 30 wiagens, os quais foram Vel \

oportunamente  sclecionados ¢ que  se
realizaram a 19 de Junho ¢ a 27 de Agosto.
Na aquisigio dos respetivos bilhetes os
nossos  passageiros  beneficiaram  de

descontos entre 40 e 70%, sendo que a

compra destes hilhetes teve

obrigatoriamente de ser realizada no periodo de 1 a 26 de junho.
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A Escapadinha™

bilhetes  de

Campanha”  Especial

abrangeu  unicamente  os
passageiros que realizaram a viagem de Sio
Miguel para Santa Maria (ida e volta dia 1 de
Julho).

Este pacote permita a aquisicio dos bilhetes

de passageiros (adulto ¢ kiko) pelo valor de

29€ por pessoa e transporte da viatura gratuita.

*oem viagens a
du.ran!-:omc de agc rc

Em Setembro os pregos caem!

“Os Caem

bilhetes

€1l

de

A Campanha Precos

Setembro”  abrangeu  os
passageiros da classe turistica, tarifa Kiko e
viaturas nas viagens que se realizaram durante
o més de setembro. Esta campanha permilia a
aquisicio dos bilhetes com um desconto de

55%, desde que adquiridos até 31 de Agosto.

-

atlanticolin
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ESCAPADINHA DE By .:;:;co

SAO MIGUEL PARA SANTA MARIA

Todas as Quartas-feiras de
Julho e Agosto

PROMOCAO ESPECIAL

50 para 1 de Julho

l 9€/pessoa + viatura gratis

Marés vivas a ptecos baixos

A Arlanticoline disponibilizou 2000 lugatres a
precos cspeciais para um conjunto de cerca de
19 viagens, os quais foram oportunamente
selecionados e que sc realizaram de 2 a 28 de
Agosto. Na aquisigio dos respetivos bilhetes os
nossos passageiros beneficiaram de descontos
entre 50 e 70% sendo que a compra destes
bilhetes teve obrigatoriamente de ser realizada

no periodo de 13 a 31 de Julho.

DESCCINTD

” E\HJ\TU“N’
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Fim de Férias com a Atlinticoline S

pl o
A Campanha “Fim de Férias com a Atlanticoline” abrangen /' ¢ \ \ PR
os bilhetes de passageiros de (ida ou ida e volta) na classe i : : \ .

turistica e tarifa Kiko. Esta campanha permitia a aquisigio dos
bilhetes com um desconto de 30%, e a tarifa Kiko por 1€

desde que adquiridos enrre 1 e 27 de setembro.

www atlantcalne pt

Last minute, last trip

A Campanha “Lasi Mirate, Last Trp” abrangeu os bilhetes de
Adulto 5€ - passageiros {ida e volta) na classe turlstica, Tarifa Kiko ¢
Tarifa KIKO 1€ P& E ¥ viaturas para a viagens entre Sio Miguel-Santa Maria- Sio

Miguel. Ida a 25 e com regresso a 27 de setembro.

Viatura 15€

-
, : N .
u Villdo para viagem de dla e volts §. Miguel - 5. Mana - 5. Miguel,

e a 25 e regresso & 27 de setemua

De forma sumiria ¢ com base no grafico seguinte, é possivel verificarmos a procura de todas as campanhas
promocionats realizadas, evidenciando-se aqui o impacto positivo que as novas campanhas trouxeram 2 nossa
operagdo, principalmente as que foram realizadas com vista ao incremento da ocupacio dos nossos navios em

época baixa.

Pacotes Promocionais
2015

B Pessageiros

B Vialuras
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Blue Sea Pass

A tarifa Blue Sea Pass fol criada com o objetivo de permitir a0s nossos
passageiros nio residentes/ (utistas visitar 3 ilhas diferentes 4 escolha, sem
regresso a ilha de partida. A esta tarila era aplicado o cusro de 89€.

Esta tarifa durante a operacio de 2015 foi adquinida por 73 passageiros, o
que representou um aumento face ao ano transato de aproximadamente
130%.

Simultaneamente a tarifa Bine Sea Pars Round Trip permitia nossos passageiros

/e:\ nao residentes/ raristas visitar 3 ilhas diferentes 2 escolha e regressar a 1lha
b

J'-"m.__‘_ &
BT ——

[ Fpe = (2 4 iz z S

9 escolha (3 * de origem. A esta tarifa era aplicado o custo de 105€ sendo em ambos os

casos, o tempo de permanéncia em cada ilha limitado 4 operacio sazonal.
Também a esta variante do Biwe Sea Pass (Round 1vip) teve em 2015 um aumento de procura assinalavel, tendo sido

procurada e adquirida por 114 passageitos.

Apoio a comunidade

Em 2015, a Adinticoline investin e apoiou a comunidade envolvente de acordo com a sua politica de
responsabilidade social.

Durante a operacio sazonal abrimos as portas a diversas unidades orginicas do Ensino Escolar Publico,
proporcionando a0s seus respetivos alunos uma visita guiada aos nossos navios, onde cada crianga foi presenteada
com uma pequena lembranga e também um lanche.

Tamhém na Ilorta, ao longo de 2015, foram virias as instituiches que visitaram os dois ferries da Atlanticoline,
“Gilberto Mariano™ e “Mestre Simdo”. Ainda no passado més de abril, 0 “Mestre Simio™ receben os meninos da
sala dos 5 anos da Casa de Infancia de Santo Antdnio, que ficaram a conhecer melhor o navio, com destaque para
0s espagos reservados a tripulagio, como a messe ou a ponte. Esta visita realizou-se no dmbito do projeto “As
Profssoes™, que levou os alunos do pré-escolar a CISA a conhecerem melhor as profissdes dos pais.

A recentemente criada Associacio de Funciondrios da Atanticoline promoveu de 01 a 16 de dezembro de 2015
uma campanha solidiria de recolha de brinquedos noves e usados, tendo conseguido reunir um total de 79
brinquedos.

Os brinquedos angariados foram postetiormente entregues no Centro Social ¢ Cultural de Sio Pedro na cidade da

Lagoa.

Entidades apoiadas pela Atlinticoline
A Adanticoline conceden condicbes comerciais e tarifatios preferenciais que contribuiram para a realizacio de

diversos eventos de cariz desportivo, cultural e social.
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Desporto

Clube Patinagem de Sio Pedro; Grupo de Pesca Desportiva do Centro Social da Camara Municipal de Peniche;
Judo Clube de Siao Carlos; Azores Fixed 2015; Meeting Regional de karaté, Concentracio Motard Olavo Esteves
2015; Concentragio Motard OS Amigos dos Acores; Clube Amigos das Motas; Clube Hscolar Desportivo da EBI
Atrifes; Rall 1lha Gracioss; Rali Tlha Lilis; Associagao de Pilotos de Ralis de Sio Miguel e L'erceira; Associacio de

Atletismo Ilha Tetceira.

Cultura

Ensino: Fscola de S. Pedro; GeoKidr - Centro Lducacional do Porto Martins; EFTH - FEscola de Formacio
Turistica ¢ Hoteleira; Fscola Bésica e Integrada dos Arrifes; Iscola de Vila Franca do Campo; Colégio Castanheiro;
Colégio Sio Francisco Xavier; Escola Secundéria Domingos Rebelo; “Geracio E+” (Escola Profissional da Ribeira
Grande); Conscrvatério de Ponta Delgada;

Marchas: Marcha dos Coriscos; Marcha Sanjoaninas (Junta de Freguesia dos Arrifes); Marcha de Sio Bras; Marcha
da Graciosa; Marcha dos Amigos do carrocel;

Filatrmonicas: Banda Filarmonica de Sao Jorge; Banda Filarménica de St* Cruz; Banda Iilarménica Harmonia
Mosteirense; Filarmoénica Recreio Serretense; Filarmdnica Uniio do Artista; Filarménica Triunfo: Filarmdnica da
Praia; Filarmonica Nova Alianca das Velas; Filarménica Minerva dos Ginetes: Filarménica Recreio dos Artistas;
Filarménica de Sio Roque;

Coro/ Banda: Grupo Coral de S. José, Grupo Coral de Santa Catarinas); Coro Infanril da Universidade de Lishoa;
Grupo Folclore do Livramento: Festival de Blues (Associacio Escravos da Cadeinha

Quitros: Tourada a corda na ilha de Santa Maria; Ieira Agricola Acores 2015; Semandrio Sol Vento Fneanado
Producbes; Concurso fotogrifico "lagoa em Classe Turistica"; Coral Santa Catarina; Clube Cacadores VFG;
BirdRace Azores 2015; Concurso de Fotografia Cresacor / AFAA; Business Portugal Revista; Evento PDL. Whie

Ogean.

Social

Casas do Povo e Associacdes: Casa do Povo da Faja de Baixo; Casa do Povo da Ribeirinha; Casa de Povo de
Vila Franca; Casa de Saade S. Miguel; Centro Paroquial de Santo Antao; Igreja Paroquial de Santana do nordeste;
Sociedade Recreativa N* S5r° dos Anjos da Faja de Baixo; Associagio Notte crescente - Projeto Quinta do Norte:
Associagao Amigos de Rabo de Peixe; Associacio de Amigos da Ttha das [lores; Servico Diocesano da Pastoral
Juvenil da Ilha Terceira; Liga dos Amigos do Hospital de Ponta Delgada; ACARAL; CASA -Centro de Apoio
Social e Acolhimento Forga Jovem Terceira; Centro Comunitirio da Terra chi; Grupo de Jovens Reviver; Camara
Municipal da Ribeira Grande; Projeto Tetra Jovem; Grupo de Veteranos de Sao Mateus da Calheta;

Festividades: Império de Sio Jodo e Espitito Santo da Feteira Grande; Festa em Honra de Santana; Festa de

Nossa Senhora da Penha de Franca 2015; 25° Festa do Baleeiro; Festas de Nossa senhora do Amparo; Festa Nossa
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Senhora do Bom Despacho; Festa do Emigrante; Festas da Praia da Vitéria; Forcados Amadores da Tertilia
Tauromaquica Terceirense; Iertilia Tauromaquica Praiense;
Grupos de Escuteiros: Agrupamento 52; Agrupamento de Agua d'alto; Agrupamento 646; Agrupamento 798;

Agrupamento 193.

Parceiros

Durante a sua operagio a Atlanticoline firma diversas parcerias tanto com empresas como com instituices e até
com departamentos governamentais, da na nossa sociedade, que visam fundamentalmente o mutuo beneficio, entre
as quais:

Radio 105FM; Radio Atlantida; Canal FM; RTP Acoares; Adeliacor; I'estas Mie de Deus — Povoacio; Associacio
Portas do Mar: Secrelaria Regional do Turismo e Transportes; Asgwres Dreaw Tours; Organizacio Festival Monte

Verde; Festival Mar¢ de Agosto: Evento SplashlFeckend

Pratocolos

Em 2015 e a semelhanga do que ji vem sendo habitual, a Atlinticoline S.A manteve os protocolos firmados pelas
administracées anteriores, tendo em casos pontuais, abrangido novas entidades. Assim, em 2015 os Protocolos em
vigor foram os seguintes:

Agentes da Policia Maritima e Capitio do Porto da Horta, Alfindega de Ponta Delgada; Associacio Sindical de
Profissionais de Policia; Casa de Pessoal da R1P; Federagio dos Bombeiros da RAA; Grupo Bensatide; GNR
Guarda Nacional Republicana; Jornalistas; PSP- Policia de Seguranga Publica; P]- Policia Judiciaria; Policia
Maritima dos Agores; Portos dos Acores S.A.; Secretatiado da Capitania da Horta; SEF- Servico de Estrangeiros e
Fronteiras; Smdicato Regional do Corpo da Guarda Prisional; SRPCBA- Servico Regional de Protegao Civil e
Bombeiros dos Agotes; l'eatro Micaelense; Tripulantes da Empresa Amaral, Feliciano e Filhos; ZMA- Zona Militar

dos Acores.
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7.2 Operagio
Operagdo Sazonal

A operagio Sazomal de 2015 decorreu de 6 de maio a 27 de setembro com recurso a dois navios fretados, o
“Express Santorini” iniciou a sua operagio a 6 de maio e o “Hellenic Wind™ que apenas comegou a navegar a 10 de

junho.
Durante a operacio sazonal de 2015 foram realizadas 502 viagens, mais 37 viagens do que em 2014, o que se

reflete num aumento de aproximadamente 8% relativarnente ao ano transato.

Viagens Realizadas
2015

510

502

500
490
480
470 465

460

440
2013 2014 2015

Pelas vicissitudes referidas, no decorrer da operagio sazonal de 2015, foram canceladas 24 viagens, ou seja, mais

cinco cancelamentos do que na operagio anterior.

Viagens Canceladas
2015

w2013
m:014

B 2015

Santorini Wind Total
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Transportamos no decorrer desta operagao sazonal 60.564 passageiros, o que reflete uma diminuicio de

aproximadamente 5% relativamente ao ano transato.

Passageiros Transportados
2015

72.000
70.000
68.000 66.578
BEA00 [k 64.182
64.000 4 -3,6%

62.000
60.000
58.000
56.000

54.000

-5,6% 60.564

2013 2014

No total, a operagao sazonal de 2015 efetuamos 60 564 vendas de bilhetes a passageiros, os quais se distribuem

pelos diferentes destinos, conforme quadro que se segue.

Bilhetes de passageiros vendidos 2015

Origem\Destino  Corve Falal Flores  Graclosa Plco S.Jorge S5.Marla 5 Miguel Terceira Tatal
Corvo
Falal 227 424 127 194 32 653 830 2 547
Florae 22 13 182 65 3 118 158 760
e 415 16 599 817 18 272 2225 4363
Pico 150 207 653 1361 58 1184 2951 6 574
Shcrne 167 72 788 1727 18 631 2081 5444
s. Maria 29 0 14 45 2z 5026 515 8651
. Miguel 616 106 314 1419 558 8078 6214 17 305
Terceira 852 185 2377 2851 2173 475 5907 14 920
Tatal 2451 813 4583 7050 5190 8684 15799 14994 50 564

Os meses de julho e agosto continuam a ser os meses mais procurados pelos nossos passageiros, sendo que ¢ ainda

nestes meses que movimentamos grande parte do nosso universo de clientes.
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Ainda assim, é indubitivel verificarmos que os meses em que ficamos aguém dos resultados obddos no ano
transato, correspondem exatamente 20§ meses em que tvemos em alguns dias 0s n0ss0s navios inoperacionais, por

motivos de avaria ou incidentes.

Movimento Passageiros Mensal

2014/ 2015
35,000
30.000 2380 -14%
25.000 m2014
w2015
20.000
15.000
+16,7%
10.000 B.388 6 cag 7757
+101,6%
5.000
0

maio junho julho agosto setembro

A tarifa mais vendida na operacao sazonal, continua a ser a tarifa de adulto, representando estes mais de 51% dos
nossos passageiros, seguida da tarifa atribuida aos portaderes do cartio interjovem que abrange 26% do universo

de tarifas por nos comercializadas.

Tarifas Passageiros Comercializadas
2015

B Adulto
Didaeso

D Bebd

B Deficiente
B Intarjovem

B Kike (Crianca)
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No quadro que se seguc ¢ possivel compararmos a distribuigio dos nossos passageiros pelas diferentes tarifas em

2015, com o ano transato. Salienta-se ainda o aumento significativo na distribuicao da venda das tarifas regulares de

adulto e ctianea, que representam 51% e 10% respetivamente do total das tarifas comercializadas.

60.000

50.000

30.000

20.000

10.000

Vendas Passageiros por Tarifa

p

+16,3% 014/ 2015
51.412

m2014

2015

-100%

9.422
2,7% -78,3%
1.2631.237 1.3131.217 1892 y

Ainda sobre este mesmo grafico € de salientar que o aumento verificado na procura da tarifa Interjovem (+1 (%a)

podera eventualmente estar correlacionado com a abolicao da Tarifa Adanticojovem, efetivada na operacio de

2015.

A taxa de ocupagio que de seguida apresentamos, é de facto um indicador que se reveste de enorme importincia,

na medida em que os custos de operagdo por trajeto do navio sio exatamente os mesmos, quer este rransporte

muitos, ou poucos passageiros/ viaturas. Naturalmente que a Atlinticoline tem todo o interesse, quer do ponto de

vista comercial quer financeiro, em aumentar estas taxas de ocupacio, nio obstante a necessidade de se encontrar o

equilibrio enfre esta ambicio e a atividade de servico publico que ha mais de uma década desenvolvemos, no

transporte marinmo de viaturas e passageiros da Regido Auténoma dos Acores.
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Taxa de Ocupagado Passageiros

2014/ 2015
40,0%
34,0%
35,0%
e 25,0% m 2014

25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0%

w2015

Passageiros Viaturas

Conforme se pode verificar neste tltimo grafico, regista-sc em 2015 nma diminuicio das 1'axas de Qcupagio anto
ao nivel dos passageiros como das viaturas.

Conguanto, ¢ conforme se pode verificar no grafico seguinte, nos meses de maio, julho e setembro conseguimos
ter uma taxa de ocupagio superior 4 do ano transato, o que em grande parte se deve A dindmica criada na

implementagio de campanhas promocionais inovadores e de alcance imediato.

Taxa de Ocupacgdo Passageiros
Mensal 2014/ 2015

60,0%

w2014

50,0% 48,0%
W 2015

40,0%
32,6% 33,1% 33,2%

30,0% 28,2

22,5%

20,0%
15,5% 16,9%

14,0%

10,0%

0,0%

maio junhao Jjulhe agosto setembro
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Relativamente aos destinos com maiot procura ¢ conforme se pode verificar no grifico que se segue, destaca-se a
ilha de S. Miguel, seguida da ilha ‘I'erceira. A ilha das Flores foi a ilha com menor procura durante a operacio de

2015.

Passageiros por Destina
2015

0,0 27,7%

24,8%
25,0% y

20,0%

15,0% 14,3%

10,0% 7,6%

5,0% 4,0%

- B
0,0% L ;

Flores Faial Graciosa S. Jorge Pico Sta. Maria  Terceira S. Miguel

O transporte de viaturas durante a nossa operagio de 2015 acompanha os dados estatisticos obtidos no transporte
de passageiros, o que de imediato ressalva o paralelismo entre estes dois indicadores (passageiros e viaturas).
Desta forma, efetuando uma anilise ao nimero de viaturas transportadas em 2015 e fazendo uma comparacio com

os resultados obtidos em 2014, confitma-se uma diminuigio de 6,4% na venda de bilhetes de viaturas.

Viaturas Transportadas
2015

11.200
11.018

11.000
10.880 +1,2%

10.800
10.600 A%
10.400
10.200

10.000

9.800

2013 2014 2015
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Constata-sc ainda que as ilhas que movimentam mais viaturas sao as ilhas de S. Miuel e Sta. Maria, o que evedencia
a procura previligiada do nosso produto “Iiscapadinha a Santa Maria” que confere um desconto de 75% no
transporte da viatura desde que acompanhada pelo passageiro.

A semelhanga do que se sucede com os resultados obtidos no que se refere ao transporte de passageiros, também
no trausporte de viaturas os meses em que conseguimos superar os resultados da operacio anterior, foram os

meses de maio, julho e setembro.

Movimento Viaturas Mensal
2015

S m2014

4.895 -13,9% w2015

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

maio junho julho agosto setembro

Em jeito de sintese, a operagio sazonal de 2015 perdeu 5,6% dos passageiros relativamente ao ano transato ¢ 6,4%

no que se refere ao transporte de viaturas, o que se reflete no grafico que se segue.

Global Passageiros e Viaturas

5% 2014/ 2015
70.000 64.182
60.000
50.000
w2014
40.000 w 2015

30.000

-6,4%
11.018 10.312

m

Passageiros Viaturas

20.000

10.000
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Operagdo Regular — Lancha Ariel

A lancha Ariel faz parte da frota propria da Atlinticoline, sendo esta recurso fundamental para o transporte de
passageiros, ao longo de todo o ano, entre as ilhas das Flores e Corvo.

Ainda em dezembro de 2014 a lancha Ariel foi submetida a uma manutenciio profunda, tendo permanecido em
doca seca na ilha de S. Migucl até ao dia 26 de maio de 2015. Durante este petiodo em que a lancha esteve
inoperacional, a Atanticoline socorrcu-se pontualmente de uma embarcacio semi-rigida, por forma a minimizar o
impacto da auséncia de transporte entre as referidas ilhas.

Durante o ano de 2015 a lancha Ariel transportou 3.134 passageiros, ou scja, menos 6,1% dos passageiros
transportados no ano transato. Verficaram-se ainda 123 viagens canceladas, maioritariamente devido ao
agravamento frequente das condicoes climatéricas ¢ consequente agitagdo maritima que inviabilizaram a realizacio
de 26% das viagens inicialmente programadas.

Durante o ano de 2013 a lancha Ariel realizou 467 viagens, menos 2,9% do que as viagens realizadas no ano

transato.

Ariel
Passageiros
2014/2015

3.500 %356 3.134
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

-6,1%

2014 2015

600 Ariel
550 Viagens
500
450
400
350
300
250
200

-2,9%

2014 2015
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A operacio regular da Adanticoline, no decorrer do ano de 2015, com recurso aos dois novos navios de 40 metros

e pontualmente as embarcacoes “Cruzeiro das Tlhas” e “Cruzeiro do Canal”, materializou a navepracio de mais de
2 il (I

47 mil milhas.

Com mais de 28 mil milhas percorridas destaca-se a embarcagio “Gilberto Mariano”, seguida da cmbarcacio

“Mestre Simio” com13 mil milhas navegadas, sendo que os “Cruzeiros” navesaram em conjunto pouco mais de 6
2 >

mil milhas.

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

28.079

Milhas Navegadas
2015

13.007

4.356

I

Giberto Mariana

Maestre Simao Cruzeiro do Canal  Cruzeiro das llhas

Mostra-se oportuno realcar desde ji, que 2 operagio regular de 2015 fica inevitavelmente marcada por alguns

imprevislos operacionais, 208 quais se viriam a juntar também pontuais cancelamentos da operacao, por forca de

condicdes meteoroldgicas adversas que consequentemente impossibilitam a realizacio de viagens previamente

agendadas. Neste contexto, no decorrer do ano de 2015 foram realizadas 6.244 viagens, resultado cste que fica

ligeiramente abaixo (-1,1%) do que fora atingido no ano transato, em que realizamos efetivamente 6.316 viagens.

7200

7000

6800

6600

6400

6200

6000

5800

Viagens Realizadas
2015

-10,3%

6316 6204
-1,1% "

2014 2015
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Confrontando as viagens previstas e oportunamente anunciadas, com as viagens cfetivamente realizadas, conchui-se

ue durante o ano de 2015 foram canceladas, por motivos diversos, 199 viagens, Contudo, ¢ nao obstante o ano de
; : g _

2015 ter ficado marcado por diversas intempéries e condi¢des atmosféricas desfavorivels i navegagio, as viagens

canceladas representam menos 0,5% do que o total dos cancelamentos no ano transato.

Viagens Canceladas
2015

250

198
200

+26,9%

-0,5%
100

2013 2014 2015

Durante o ano de 2015, na operagio regular e na ligacio das ilhas do Tridngulo i ilha Terceira, foram transportados
quase 450 mil passageiros, vindo a procura deste servigo de transporte de passageiros e viaturas a crescer desde
2013, tendo-se venficado de 2014 para 2015 um aumento de 7,8%, como reflete o grifico que se segue:

Passageiros Transportados
2015

500.000
448.989

450.000 416.527
393,533

400.000
350.000 +7.8%
+5,8%

300.000
250.000
200.000

150.000

100.000
2013 2014 2015

Relatuvamente ao destino onde a procura ¢ maior, destaca-se a travessia do canal Madalena-FHorta-Madalena, o que
estard certamente relacionado com o facto de existirem muitos passageiros a fazer esta travessia diariamente por

motivos profissionais, e até pelas deslocagdes entre estas ilhas por motivos de satide, comércio, entre outros.
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Bilhetes de passageiros vendidos 2015

Origem\Destino Horta  Madalena S8 Roque Velas Calheta ::g;::,: Total
Horta 190 008 172 13 158 12 337 203 687
Madalena 192 409 9 10095 14 175 202 702
S#o Rogue 180 10 7704 54 273 8221
Velas 13 173 10083 7780 11 329 31376
Calheta 24 14 18 24 798 878
AR 229 306 322 342 926 Shae

Total 206015 200421 8301 31323 1017 1912 448 989

Os meses de julho e agosto, também na operagao regular, contimuam 2 ser os meses mais procurados pelos nossos

passageiros, sendo que é ainda nestes meses que movimentamos grande parte do nosso universo de clientes.

Com excecdao dos meses de agosto, outubro e dezembro, verifica-se uma variagio positiva quando comparado os

resultados obtidos em 2015 com o ano transato.

390.000
€0.000

70.000

50.000

40.000
*+169%  .37,5%

30.000

| 23.268
| 22.758

19.894

20.000

16.549

10.000

+6,4%

+21,9%

+20,9%

23.302

™~
™~
b
o0
~

Passageiros Transportados
2014/ 2015
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A tarifa mais vendida na operagio regular, ¢ a semclhanga do que acontece também na operagio sazonal é a tarifa
de adulto, representando estes aproximadamente 78% dos nossos passageiros, seguida da rarifa atribuida aos idosos

com mais de 65 anos, abrangendo esta apenas 8% do universo de tarifas por nds comercializadas.

Tarifas Passageiros Comercializadas
2015

| Adulto

Passe

Crianca

Doente Maca
¥ ldoso (+65)
o lnlerjovern

mFProtocolo

W Culros
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Linha Azul
Passageiros Transportados
+1,7%
+10,6% 2015
70.000 & E
- Ll
E 8 ¢
60.000 i
50.000
40.000
30.000 W2014
m2015

20.000

10.000

FLEP SIS

A Linha Azul ¢ a denominagio usada para a travessia do

canal (Horta/Madalena/ Horta), rcalizando entre 4 e 7 Total Linha Azal

ligagbes diarias durante todo o ano, sendo que ¢ esta a rora +37 2018
que mais passageitos movimenta, ultrapassando em 2015 os - Viagens

382 mil passageiros (382.417). Os meses de julho ¢ agosto 3:4nu 3.346 4343
continuam a ser 0s meses com maiot procura, ou seja, onde a :;gg

taxa de ocupacio é mais elevada. A taxa de ocupagio média 3.100

anual situa-sc nos 32%. Das 3.346 viagens previstas foram :ggg |

efetivamente realizadas 3.387 viagens. Previstas Realizadas

Taxa de Ocupagdo Linha Azul
2015

42,7%
45,0% - i

40,0%
35,0%
30,0% |55.6%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

30,3%
27,3% 27,4% @ 7axade

Ocupagao

janeira  fevereiro  marco abril maio junha julho agosto  seternbro  outubre novembro dezembro
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16.000
14.000
12.000

+4,6%
10.000

5.686

8.000

+10,1% +1,5%

s8I0

6.000

4.000

2.000

abril

janeiro  favereiro  margo maio

A Linha Verde liga as ilhas do Faial ¢ do Pico a ilha
de S. Jorge, realizando entre 1 a 2 ligagbes diarias,
durante todo o ano, tendo movimentado em 2015
mais de 62 mil passageiros (62.535), reptesentando
este valor aproximadamente mais 3% do que no
ano transaro. Conquanto, tegistou-se nesta linha
uma diminuicio da procura nos meses de julho e
agosto comparativamente a 2014, A raxa de
ocupacio média na Linha Verde ¢ de 16%. Das

2924  viagens previstas foram efetivamente

realizadas 2.753 viagens.
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-4,9% Passageiros Transportados
44% o 2015
o2
S T i
S A =
o o
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—
+10,9%
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L -1 2014
{+ ] T
— D -4,9%
@ 6L aiox m 2015

julho agosto  setembre outubro novembre dezembro
Total Linha Verde
2015
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Viagens
3.300 2.924

2.753

Previstas Realizadas

Taxa de Ocupagao Linha Verde
2015

Taxa de
Ccupacao
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Linha Lilis
Passageiros Transportados
-24,2% 2015
2.500 2.330
m 2014
2.000 -10,4% 1.765 2015
1.500 1.296
1.161
+38,8%
1.000 wan
gy O 503 510
500 .
| E
junho julho agosto setembro

A Linha Lilas liga as ilhas do Faial, Pico e S.
A Linha Lilis liga as ilhas do Faial, Pico e Total Linha Lilds

Jorge a ilha Terceira, reahzando 2 hgacoces 2015
semanais, apenas durante a época alla, tendo

; . y . 108 108
movimentado em 2015 mals de 4 il ’

: F g 1
passageiros (4.037), representando este valor 8e
menos  115% do que no ano transato. 80
Repistou-se nesta linha uma diminvicie da 60
procura nos meses de julho e agosto, tendo 40
sitnultancamente aumentado embora de forma 5
0
muito residual a procura nos meses de junho e
3 0
setembro, comparativamente com ¢ ano 2014, Diietis fealizadui
A taxa de ocupacio média na Linha Lilas é de
22 3%. Realizaram-se em 2015 a totalidade das
108 wiagens programadas.
Taxa de Ocupacdo Linha Lilas
2015
40,0%
' 33,1%
0,055 24,5%
17}2% O Texa de
20,0% 14,5% Ocupag..
10,0%
0,0%
junho julho agosta setembro
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No ano de 2015, durante a operagio regular, foram transportadas 11.476 viaruras, mimero nunca antes alcancado,
que deve ser enquadrado na renovagao da frota realizada na operacao das ilhas do triangulo, que veio possibilitar o
transporte de viaturas emn condigoes excelentes, nunca verificadas com 2 frota anterior.

O resultado ora alcangado corporiza um aumento de +113% do movimenro de viaruras, se comparado com o

periodo homologo.

Viaturas Transportadas
2015

12.000 11.476
11.000
10.000
9.000
8.000 +113,7%
7.000
6.000 5.338
5.000
4.000
3.000
2.000

2013 2014 2015

Em paralelo com o transporte de passageiros, também no que concerne ao transpotte de viaturas, este atinge o seu
pico nos meses de julho e agosto. Observa-se contudo no grifico que se segue que esta tendéncia de aumento na

procura deste servico se reflere em todos os meses do ano, sem qualquer excecio a registar.

3500 Viaturas Transportadas
+130,1% 2014/ 2015
3019
3000
2500
m2014
2000 +121,7% ¥ 2015
1500
1000 +97% +22,2%
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Numa visdo global do transporte maritimo de passageiros realizado nos Agotes durante o ano de 2015, face a igual

perfodo homéloge, constata-sc que houve um crescimento de 5,9%, que resulta num aumento de 28.632

passageiros transportados. No grafico que sc scgue € possivel verificar a tendéncia de crescimento que este setor

apresenta.

520.000
510.000
500.000
4380.000
480.000
470.000
460.000
450.000
440.000

430.000

Passageiros Transportados n a RAA

512.687

484.055
+5,9%

+4,5%
463.417

2013 2014 2015

Igual tendéncia se verifica no transporte maritimo de viaturas, que apresenta um crescimento de 33,2%, ou seja,

foram transportadas em 2015 mais 5.431 viaturas. Para atingirmos estes resultados foi decisivo o contributo da

renovagio da frota nas ilhas do Triangulo, que veio possibilitar o transporte maritimo de viaturas entre aquelas

tlhas, disponibilizando um wrdeck com capacidade de 8 viaturas no navio” Mestre Simio” e 12 viaturas “Gilberto

Mariano™.

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

Viaturas Transportadas na RAA

21.788

17.853
16.357 +33,20%

+B,38%
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7.3 Recursos Humanos
Organigrama

A fusio que ocorreu em setembro tlumo, obrigou a uma reorganizagiao dos virios deparfamentos, de modo a

maximizar os recutsos humanos integrados nas duas sub estruturas do Faial ¢ Sio Miguel.

Um dos objetivos centrais da definicao deste organigrama foi a clarificacio das descricdes funcionais de todos os
setores, bem como criar {erramentas para a uma gestio de carreiras equilibrada e equitativa, adequadas ao Acordo
de Empresa que transitou da Transmagor.
Até setembro houve uma evolugdo normal do ndmero de colaboradores, ou seja, entre os meses de Maio e
Outubro, foram contratadas as equipas de Hotel Staff dos dois navios ¢ algumas fungoes do escritorio reforcadas.
Neste contexto surge um novo organigrama da Adantcoline, ficando desde logo na dependéncia direta do
Conselho de Administra¢do foram os seguintes servigos, transversais a toda a empresa:

Apoio Juridico;

Auditoria e Qualidade;

Projetos Especiais;

Secretariado;

Assessoria ¢ Comunicacao.
Foram ainda criadas as seguintes Direges:

Dire¢iio Administrativa ¢ Financeira (DAF);

Direciio de Operagoes e Recursos Humanos (DORH};
Direcio de Manutencio (DM);

Direcio Comercial (DC);

Direcio de Sistemas de Informacio (DSI),

Na Direcdo Administrativa e Financeira (DAF). ¢ da dircta dependéncia desta, foram criados os seguintes
Servicos:

Patrimanio;

Planeamento ¢ Controlo;

Servigo de Contabilidade;

Compras e ['aturagio;

Servico Administrativo e Financeiro — Operagio do I'riangulo.

Na Ditegdo de Operagdes e Recursos Humanos (DORH), ¢ da direta dependéncia desta, foram criados os

seguintes servigos:

Servico Recursos Humanos;
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Formacio:

Medicina, Higiene e Seguranca no Trabalho;

Gestao de Logistica e Tripulagoes de Servico Sazonal;
Gestao de ISM, ISPS e Certificactes;

ISM — Gestao Operacional RII e Seguranca;

Gestao da Tripulagio — Operacdo Tridngulo,

Na Diregio de Manutengdo (DM), e dz direta dependéncia desta, foram eriados os seguintes servicos:

ISM — Gestao Operacional da Manutencio;
Docagens;
Aprovisionamento ¢ Gestao de Suplentes;

Certificacio de Navios,
Na Direcdo Comercial (DC), e da direta dependéncia desta, {foram criados os scguintes servicos:

Setvigo de Vendas — Operagio Triangulo;
Planeamento e Marketing;
Servico de Vendas — Operagao Sazonal;

Servico de Apoio ao Cliente.

Na Diregdo de Sistemas de Informagdo (DSI), e da diteta dependéncia destz, foram criados os scguintes

servicos:

Gestao de Redes, Equipamentos e Comunicagdes;

Gestio de Aplicacoes;

Inovagio e Desenvolvimento de Aplicacaes.

ORGANIGRAMA ATLANTICOLINE, S.A,

Conselho de
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No quadro seguinte ¢ possivel verficar a variagao ao nivel de colaboradores, a qual se deve nio s6 4 Operagio

Sazonal, como também a fusio entre a ex- Transmacor ¢ a Atlanticoline, concretizada no més de setembro.

Evolucao Mensal do N.2 Colaboradores Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Dut Nov Dez
Conseiho de Administracdo g 3 4 3 3 3 3 3 5 9 5 5

Servigos de Apojo ao CA a o & 2 2 a2 & 2
Direcdo de ‘Opera;ﬁes 3 4 4 4 4 4 6 6
Operacdes e | Express Santorini 1 21 19 19 19 19 19 O
Recursos < Hellenic Wind O ‘0 ¥ 12 I2 13 13 0

Humanos | Ariel 3 3 3 3 2 3 3 3

w o o W pa
W o O W b

| Simdo e Gilberto 57 57 57 57
Diregdo Comercial F 4 4 F 5 5 6 6 14 T A3 14
Direcdo Administrativa Financeira 3 &2 3 3 3 3 3 B & 4 4 4
Direcdo de Servicos de Informacdo ¥ 2 ¥ z2 2 2 z 2 2 2 2 2
Diregdo Manutengdo 0O 0 © ¢ B B 6 0 5 5 5 5

No dia 31 de Dezembro de 2015 esta cra a caracterizacio dos nossos Recursos Humanos:

Descrigdo 2013 2014 2015

Pessoal do Quadro
Reguisitado

Comissdo de Servigo
Contrato a prazo
Qutro

Total do Efetivo

O reajustamento no quadro de pessoal teve uma influéncia direta nos contrato sem termo, fazendo baixar a taxa de
contratacao a termo, passando esta de 36% em 2014 para 3% em 2015.

A Atlanticoline S.A, em 2015, dispunha de 92 colaboradores, sendo que a faixa etiria da maioria desres se situa
entre os 30 e os 39 anos (21 colaboradores), e a sua minora entre os 60 ¢ mais anos (4 colaboradores), conforme

consta do quadro que se segue:

Descrigao 2013 2014 2015

Até 29anos
De 30239 anas

De 40 2 49 anos
De 50 g 59 anos
60 e mais anos

Asstm € possivel concluir a equipa da Atlanticoline sc caracteriza por ter um nivel etario baixo, na ordem dos 39

Anos,
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A maior parte dos nossos colaboradores detém apenas o ensino basico na categoria de marinhetros de trafego local.
Esta evidéncia justifica-se pelo facto de o ensino bisico ser o tequisito minimo exigido para quem pretenda

frequentar o curso de qualificagdo para a fun¢do de marinheiro. Apenas 11 colaboradores possuem formagio ao

I Descricao 2013 2014 2015
5 5

Ensino basico
Ensino secundério 5 7 27
Ensino superior

nivel supetior.

No que a formagio dos Recursos Humanos diz respeito, esta prende-se essencialmente com as necessidades aunais
de recrutamento para os navios fretados.
No decorrer do ano de 2015, foram ministradas as seguintes acoes:

e Conlrolo de Multidoes

®  Seguranca Basica

® Familiarizagzo em Navios RO-RO de passageiros

¢  Curso para tripulantes de Hotel Staff

As referidas agdes totalizaram 150 horas e abrangeram 39 formandos, sendo que uma vez mais, 2 scguranca a
bordo foi o puncipal objetivo destes cursos. Para além da componente de seguranca obrigatoria, todos os
formandos no curso para tripulantes sio ainda sensibilizados para a vertente mais comercial € de atendimento das

suas funcaes.

Descrigao 2013 2014 2015

Interna - Hotel Staff 2l 32 32
Externa 36 29 39
‘Total horas de Formacéo 150 150 150

A aposta da Atlinticoline na prevencio em seguranca no trabalho tem trazido claros beneficios. [im 2013 a taxa de
acidentes de trabalho cra de 2,9 % (correspondente a 2 acidentes), relativamente a 2014 a taxa decresceu para
metade, fixando-se em 1.4% (correspondente a 1 acidente). Em 2015 aumentou novamente para 2 acidentes, um
valor sem relevancia tendo em conta o ndmero de viagens e de colaboradores envolvidos na Operagio.
Contabilizando o nimero de acidentes durante todo o ano 2015, verificamos que a bordo do “Gilberto Mariano” ¢
“Mestre Simio” houve um total de 12.

Nio obstante o bom resultado de 2015, para a Atldnricoline, um acidente é ainda muito. Pretendemos a exceléncia

tamb¢m nessa drea, mesmo sabendo que a nossa area de atividade compée alguns riscos para os colaboradores.
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O quadro que se segue reflete os acidentes durante 2015, ainda antes da fusio, que resulta numa taxa de incidéncia
de 23%.

N2 acidentes
de trabalho Santorini Wind Ariel Estrutura Total

2015- FUSAO

7.4 Sistemas de Informagao

No ambito dos Sistemas de Tnformagao para a operagio do ano de 2015, foram desenvolvidas atividades relevantes
para o sucesso da operagao.
No imbito da incorporagio da Transmagor na Atlanticoline foi necessirio a uniformizacio de processos, sistemas
informaticos e comunicagdes entre as duas empresas designadamente:
® stabelecimento de comunicages entre os escritérios de Ponta Delgada e da Horta através de tinel VPN,
¢ Aquisicio de licenciamento de PHC de Gestdo, Pessoal e Restauracio nomeadatente para vendas nos
bares dos navios Gilberto Mariano e Mestre Simio:
e Processamento de venamentos e horas extraordinarias;
® Importacio do histdrico contabilistico da Transmacor desde 01 de janeiro de 2015;
e Importagio dos movimentos financeiros do Transmacor Ticket;
® Importacio do imobilizado da Transmacor;
® Reformulagio do website da Adinticoline com os conteiidos da ex-Transmacor agora designados de
operacao regular.
Na drca das comunicacées foi negociado com a P'I' Empresas os seguintes servicos:

& Numero tinico 707;

¢ Central telefénica com atendimento automatico para os escritérios de Ponta Delgada;
¢ Alojamento dos sistemas informdticos da Atanticoline no Data Center da PT Empresas para os sistemas
de:
©  Sistema de Rescervas Vendas e Embarque - xFerry;
O Sistema de Reservas Vendas ¢ Embarque - Transmacor Ticket;
o Controlo Documental
¢  Comunica¢des de dados, acesso de fibra otica nos escritorios de Ponta Delgada com velocidade de 50/10
Mbps com ninel VPN para os escritorios da Horta;
e Comunicagoes de dados méveis para:

0 Escritorios Ponta Delgada
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0 Venda nos portos de S. Maria, Terceira e Graciosa
o Navios Gilberto Mariano, Mestre Simao e Navio A ¢ B
o Funciondrios da empresa;
e Comunicacdes voz e dados moveis;
Preveem-se a entrada em funcionamento dos servicos no decorrer do ano de 2016.
Fot ainda elaborado um documento de requisitos para a especificagio para de um Sistema de Reservas Vendas e

Embarque para a Atlanticoline.

7.5 Manuteng¢ao
No decorrer do ano de 2015 foram efetuados diversos trabalhos de manutencio as embarcacées propriedade da
Atlanticoline. Neste contexto realizaram-se as seguintes intervengoes:
® Lancha Ariel: efetuou uma intervengio de fundo com a imebilizacio da mesma no periodo compreendido
entre Novembro de 2014 e Maio de 2015, tendo sido este invesdmento de aproximadamente 130.000,00€;
e Navio “Mestre Simdo™: efetuou uma docagem em doca seca, com a imobilizagio do mesmo no petiodo
compreendido entre Outubro de 2015 e Dezembro de 2015, lendo sido cste investimento de

aproximadamente 226.000,00€.

8. Analise Econdmica e Financeira

8.1 Balango e indicadores econémicos e financeiros

A 11 de setembro de 2015, a Atlanticoline adquitiu, por fusio, a empresa Transmacor — Transporres Maritimos
Agorianos, Lda., por decisio do Governo Regional dos Acores que era, direta e indiretamente, o detentor do
capital soctal de ambas as empresas. A fusio conrmabilistica realizou-se com retroatividade ao dia 1 de janeiro de
2015 sendo a diferenga. apurada entre o valor do investimento e o valor dos ativos e passivos, registada no capital
proprio, na rubrica QOutras reservas — reservas de fusio, no valor negativo de 4.790.5331€. Estd em causa um valor

muito elevado e que corresponde a 67% do seu capital social.

Apés realizagio de concurso piblico, com publicidade internacional, foi adjudicado, i Atlanticoline, o
“Fomecimento do Servigo Publico de Transporte Maritimo de Passageiros e de Viaturas na Regido Auténoma dos
Agores”. Com este contrato foi alterada a atribuicio do subsidio que passou de uma cobertura de prejuizos da

empresa para uma Compensaciao por passageiro transportado tendo reflexos nas contas da mesma.
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8 786 069€

m Capital
Praprio

8.2 Rendimentas
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Liquidez Geral e
Rentabilidade dos 7,79%
capitais proprios
2 45%
Rentabilidade das vendas Lo o
L ’]
Rentabilidade do ativo S
Prazo médio de 21
recebimentos
Prazo médio de 30
pagamentos
; ; 70
Autonomia financeira
LEndividamento O.44
Solvabilidade 23

Em 2015, a conta de rendimentos, totalizou montante de 15.833.876.00€ e encontra-se subdividida pelas seguintes

rubricas:

Rendimentos

2015

Vendas e Prestaces de Servicos
Subsidies a Exploracio

Reversoes

Outros Rendimentos e Ganhos
Juros, Div., ¢ outros Rend. Similares

12 626 (43 €
1658 780 €
71947 €
1465 367 €
11739 €

Totais

15 833 876 €
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8.2.1 Vendas e Prestagdes de Servigos

Todos os rendimentos obtidos com a exploragio de navios, nomeadamente, venda de bilhetes ¢ de produtos, quer

nos bares e restaurante, quer nas lojas, encontrame-se registados nesta subconta.

Familia 2015
I.oja 26 652 €
Bares e Restaurantes 170124 €
Passageiros 11590 275 €
Viaturas 694 072 €
Camarotes 8 780 €
I'tetamentos de Navios 18352 €
Quitros Servigos 117 787 €

Totais 12 626 043 €

Em termos gerats a ribrica com maior peso é a vendas de bilhetes de passageiros, atingindo o total de

11.590.275,00€, seguindo-se a venda de bilhetes de viaruras.

No valor das vendas dos passageiros estao registados 7.997.649,00€ respeitantes ao contrato assinado, a 5 de
setembro de 2015, entre a Adanucoline ¢ a Regido Aurénoma dos Acores refente ao fornecimento do servico

Publico do Transporte Matltumo de Passageiros na Regiio Auténoma dos Agores.

Bstao também registados na subconta passageiros o valor faturado com protocolos, sendo os mais significativos os
protocolos com as Pousadas da Juventude dos Agores (Tarifa Interjovem) no montante de 300.000,00€ e com a
Secretaria Regional do Trabalho e da Solidaricdade Social (Acores para todas as Idades) no montante de

$7.400,00€.

12.000.000 €
9.964.239 €

10.000.000 €

8.000.000 € W Operacdo Sazonal

F Operagao Kegular

6.000.000 € il

4.000.000 €

2.000.000 € LAt 506.058 €

[ i 188.014 €
DE i),
Passageiros Viaturas

Obs. : Operagao Sazonal, Maio a Setembro; Operagao Regular, todo do ano
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As vendas da loja totalizaram o montante de 26.652,00€ e no quadro abaixo pode-se observar o valor das vendas

por local:

Opcracio Sazonal
Escpress Santorini
Hellenic Wind
T.0ja Portas do Mar

19173 €
G 855 €
624 €

26 652 €

Bares e Restaurantes

Em 2015 as vendas nos barces ¢ restaurante atingiram o montante de 170.103,00€.

No quadro abaixo cncontra-se descriminado os valores das vendas dos bares e restaurante, por operacdes ¢ por

navio:

Operacio Operagao
Sazonal Regular
Excpress Santorini 88 215€ - €
Hellenie Wind 37315€ €
Meitre Simdao - £ 18575 €
Gilbierto Mariano = g 26 019 €
125 530 € 44 594 €

Total
88 215 €
37 315 €
18575 €
26 019 €
170 124 €

8.2.2 Fretamento de navios

Foram contabilizados nesta subconta o montante de 1.400,00€ referente a fretamentos pontuais da Lancha Ariel
nas ligagoes entre as ilhas do Grupo Ocidental Corvo/Flores e Flores/Corvo e 4.500,00€ na deslocagio de Idosos

a Sta. Maria, viagem esta orpanizada pela Cimara Municipal de Ponta Delgada que fretou o navio pata o efeito.

O restante valor refere se ao fretamento efetuado 2 Transmacor, no final de 2014, e sé registado no corrente

cxercicio.

8.2.3 Subsidios a4 Exploragio

O montante registado nesta conta é de 1.658.780,00€ e corresponde 20 subsidio 2 exploragio atribuido 4 operagao

regular, no ambito dos diversos contratos de prestacio de servico piiblico assinados entre a2 Regido Auténoma dos

Acores ¢ a fusionada Transmacgor.

atlanticoline /-
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8.2.4 Reversdes

Nesta conta estio inscritas as recuperacdes de dividas de clientes, nomcadamente, agéncias de viagens, cuja

cobranga nio foi possivel em 2014. Em tetmos gerais recuperou-se o monlante de 71.947 00€.
¢ 2 :

8.2.5 Outros Rendimentos e Ganhos

Nesta subconta, cujo total toi de 1.465.367,00€, foram contabilizados diversos tipos de rendimentos.

O rendimento com mator impacro, foi no montante de 885.895,00€, que corresponde i imputacio de subsidios ao
mvestumento recebidos, ao abrigo do SIDER, para as obras do navio “Cruzeito do Canal”, do Proconvergéncia,
para a elaboragio do sistema de vendas e construcio de dois navios de quarenta metros e da Regido Autdénoma dos

Agores para a construcio da lancha Ariel e 15% do valor da construgio dos navios de quarenta metros.

Foi, também, incluido nesta conta, o montante de 75.000,00€ referente ao lidgio pendente com fornecedor,

referente as reparacées resultantes do abastecimento de combustivel inapropriado.

Lstio registados em oulros rendimentos ¢ ganhos juros de mora aplicados a agéncias de viagens, no montante de

6.150,00€.

O montznte de 414.279,00€, diz respeito a penalidades aplicadas, aos armadores dos navios fretados para realizar a
operagio sazonal, por incumprimentos contratiais, bem come, 27.984,00€s correspondentes a gastos incorridos

por conta dos mesmos.

8.2.6 Juros, dividendos e outros rendimentos similares

Esta subconta totaliza o montanre de 11.739 euros, em que 6.441 e 4.984 euros resultam do cilculo de juros de
valores descontados, respetivamente, dos empréstimos, celebrados sem juros, com a Regiio Autonoma dos Acores,
ao abtigo do sistema Sider para a reparagio do “Cruzciro do Canal” e com a empresa Ilhas de Valor para a

aquisicao da lancha “Ariel”. Os restantes 314,00€ dizem respeilo a juros obtidos relativos a depésitos bancatios.

8.3. Gastos

A conta de Gastos totaliza o montante de 14.1531.147,00€, sendo as contas com maior relevo, os FSE’s e os Gastos
com Pessoal, que representam 67% e 18%, respetivamente, do seu total. Abaixo apresenta-se os valores das

diferentes contas de pastos:
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Gastos 2015
Custo das Mercadorias Vend. E Consumidas 102.364 €
Fornecimento ¢ Servigos Exrernos 9.533.555 €
Gastos com Pessoal 2540342 €
Gastos de Depreciacao e de Amorrizacio 1.311.301 €
Perdas por Imparidade 104.009 €
Perdas por Redugoes de Justo Valor - £
Provisoes do Periodo 50.000 €
Outros Gastos ¢ Perdas 134151 €
Gastos ¢ Perdas de Financiamento 375425 €

Totais 14.151.147 €

8.3.1 Custo das Mercadorias Vendidas ¢ Mateiras Consumidas

Em 2015, foram gastos em CMVMC 102.364,00€, sendo 25.919,00€ relativos a mercadorias para as Lojas do

“Express Santorini” e do “Hellenic Wind” e 76.445,00€ para os barces ¢ restaurante de todos os navios.

CMVMC
2015

mLoja

© Bar e Restaurante
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8.3.2 Fornecimentos ¢ Servicos Externos

Durante o ano de 2015 foram despendidos 9.533.555,00€ da seguinte forma:

8.3.2.1 Subcontratos

Fsta é a mator subconta da conta FSE’s representando cerca de 42% do seu tlotal ¢ regista os

fretamento dos navios “FExpress Santorini”

atlanticoline

_\—a
)
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FSE's

Subcontratos
Servigos Especializados
Trabalhos Especializados
Publicidade ¢ Propaganda
Vigilancia ¢ Scguranca
Honoririos
Comissdces
Conservacio e Reparacio
Materiais
Ferramentas e Utensilios Desg.Rapido
Livros e Documenracdo Técnica
Matcrial de Escritario
Artipos para Oferra
Encrgia ¢ Fluidos
Electricidade
Combustiveis
Agua
Ourros Flhuidos
Deslocacoes, estadas e transportes
Deslacactes e Fistadas
Transporte de Pessoal
Transportes de Mercadorias
Servicos diversos
Rendas ¢ Alugueres
Comunicacio
Seguros
Conlencioso ¢ Notartado
Despesas de Representacio
Limpeza, Higiene e Conforto
Outros FSE
Encargos com Operacio
Totais

2015

3.971.760 €
1.065.271 €
242.601 €
55402 €

21.158 €
720.778 €
57.572 €

25907 €
315€
23.857€
7492 €
3.167.897 €
18.617 €
3.095.138 €
1.399 €
32742 €
79.300 €
74.866 €
10€

4.424 €
1.191.755 €
65.235 €
34.858 €
168.676 €
§.483 €
8.026 €
31.508 €
79.695 €
795273 €
9.533.555 €

¢ “Tlellenic Wind” que realizam a operagio sazonal.

gastos com o
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Em 2015, ambos os navios, por forga maior, estiveram inoperacionais. O “Express Santorini™ por avariz, e o
“Hellenic Wind” por embate num objeto. Em virtude dessas paragens foi registada uma reducio de 249.270,00€ no

valor total previsto de fretamento.

Gastos de Fretamento

2015

4.500.000 €

3.971.760 €

4.000.000 € :
3.500.000 €
3.000.000 €

2.415.729 €
2.500.000 £
2.000.000 £
1.500.000 €
1.000.000 €
500.000 €
o€ |
Express Santorini Hellenic Wind

8.3.2.1 Servigos Especializados

Foram gastos 1.065.271,00€ em servicos especializados sendo a conservagio e reparagio a subconta com mais

peso, 68%.

Trabalhos Especializados

Fsta ribrica é a segunda maior dos servicos especializados que representa cerca de 31% do seu total. Em 2015

foram registados 242.601,00€ conforme abaixo se discrimina.

Trabalhos Especializados 2015
Estudos e Pareceres 8299 €
Servicos Informaticos 40972 €
Contab./Revisor de Contas 29418 €
Servigos Juridicos 26944 €
Assisténcia Técnica 222 €
Outras Trab. Iispecializados 136 747 €
Totais 242 601 €
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Conservagio e Reparagio

Os gastos em conservacio e repatagio foram 720.777,65€ ¢ realizaram-se nos edificios e nos navios conforme

mapa ahaixo:

Edificios 8 985,38 €
“Ariel” BY 686,45 €
“Gilberto Mariano™ 250 254,63 €
“Mestre Simao” 251 668,64 €
“Cruzeiro das Tlhas” 102 121,00 €
“Cruzeito do Canal” 18 061,55 €

Totais 720 777,65 €

8.3.2.2 Matcriais
Apurou-se um gasto total da conta Materiais de 57.572,00€, divididos essencialmente por ferramentas e utensilios

(25.907,00€) e material de escritorio (23.857,00€).

8.3.2.3 Energia e Fluidos

O consumo de combustivel dos navios tem um impacto muito grande na estrutura de custos da Atlanticoline sendo

a segunda maior rubrica nos gastos cm FSE’s.

Combustivel 2015
Facpreis Santorini 988.444 €
Mestre Simio 380.469 €
Githerto Mariano 721.912€
Hellenie Wind 929.529 €
Ared 18.622 €
Expresio do Triangulo 1.315€
Crazeim das Iihar 22.828 €
Cruzedro do Canal 24.697 €

Totais 3.087.817 €

Para além dos gastos com o combustivel dos navios esta, também, registado nesta conta todos os gastos com

eletricidade (18.617,00€), 4gua (1.399,00€) e combustivel para viaturas (7.321,00€).
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8.3.2.4 Deslocacio, estadas e transportes

O montante de 79.300,00€ engloba todos os gastos relacionados com viagens e estadas de pessoal, bem como os

gastos com o transporte de mercadorias.

8.3.2.5 Servigos Diversos

Esta subconta dos FSE’s engloba varias ribricas das quais destacamos:

Comunicagies

Em 2015, apurou-se 34.858,00€ em gastos em comunicacdes, nomeadamente:

Comunicacio 2015
Expedi¢io Postal 1377€
Telefone 9106 €
Internet 24075 €
Qutros 300€

Totais 34 B5B €

Scguros

Os gastos com os seguros atingiram o montante de 168.676,00€ sendo o seguro maritime casco o mais

represenlalivo.

Seguros 2015
Seguro de Viaturas 2.278 €
Seguro Maritimo/Casco 93.166 €
Seg.Merc, Transportadas 2.631 €
Seguro - P&l 40364 €
Seguro Multirrisco 1.226 €
Seg. Resp. Civil (Navios ¢ Geral) 29011 €

Totais 168.676 €
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Os gastos portudrios, nomeadamente, pilotagem, TUP Navio, amarracio, rcbocadores e pessoal pormirio, os

gastos faturados pelas capitanias e o agenciamento dos navios “Express Santorimt” ¢ “Hellenic Wind™ sio muito

representativos e estio fortemente associados ao nimero de toques, de cada navio, nos diferentes portos.

Encargos com a operacio
Agenciamento
Escprecs Santorini
Hellenic Wind
Capitanias
Exprecs Santorini
Helleriic Wind
Ariel
Meszre Simén
Gilberto Mariano
Cruzeiro das Hhas
Crusgeiro do Canal
Estrutura
Custos Portuitios
Escpress Santorin:
Hellenic Wend
Arzel
Mestre Simdo
Githerio Mariano
Cruzeira do Canal
Cruszeirg das Lhas
Estrutura
Totais

2015

63.115 €
41.767 €
21.249 €
69.176 €
35.029 €
19.842 €
3.927 €
818 €
7.288 €
1.318 €
894 €
60 €
662.982 €
378.120 €
121.260 €
10.170 €
00.562 €
80.526 €
4.025 €
2162 €
156 €
795.273 €
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8.3.2.6 Gastos com Pessoal

O valor registado em gastos com o pessoal foi de 2.540.342,00€.

Na rabrica Remunerages, do mapa abaixo, estdo includos os ordenados base, subsidios de fernas e natal, THT,
férias nido gozadas, dinturnidades ¢ despesas de representacio. Nos outros gastos incluem-se os subsidios de
alimentagio, subsidio de embarque, abonos para falhas, ajudas de custo, prémio de produnvidade, horas
extraordinarias, formagao, seguro de aadentes de trabalho, fardamento, medicina no trabalho, recrutamento ¢

refeicdes de pessoal.

Gastos com Pessoal Remuneragdes E;f;lgigs g;‘::g: Totais
Orgios Sociais 126 359 € 30011 € 10393 € 166 763 €
Estrutura 837 666 € 262716 € 415186€ 1515568 €
Ariel 41 669 € 14 594 € 29175 € 85 438 €
Gilberto Mariano 114 312€ 41621 € 88278 € 244 211 €
Mestre Simado 52 861 € 18812 € 47 986 € 119 638 €
Cragezro das 1lbas 21 866 € 7921€ 19.151.€ 48 038 €
Cruzeiro do Canal 26759 € 9431 € 16 916 € 33107 €
Escpress Santorini B5 847 € 30294 € 78 029 € 194 170 €
Helleriic Wind 45 361 € 16 574 £ 50 555 € 112490 €
Totais 1352700 € 431973 € 755 669€  2540342€

Do total de gastos com os Orgios soctais, 36% dizem respeito ao Presidente, 18% ao ex. Presidente ¢ os restantes

47% aos dois Administradores (um executivo € um nao exccutivo).
As remuneragoes dos orgios sociais foram fixadas, na ata n.° 2/2015 da Assembleia Geral, aquando da nomeacio
dos respetivos membros do Conselho de Administracio.

8.3.2.7 Gastos de Depreciacdes e Amottizagao

Apurou-se o montante de 1.311.30000€ em depreciacdes e amortizacoes, sendo 1.226.245,00€, relativos ao

equipamento basico que na sua grande maioria se refere aos navios que compéem a frota da Atlanticoline.

8.3.2.8 Provisdes de Exercicio

Foi constiiida uma provisio de 47.000,00€ no ambiro do processo de indemnizacio, relativo ao sinistro no navio

“Gilberto Mariano”, ¢ outra de 3.000,00€ relativa a um processo judicial de um ex-funcionario.

8.3.2.9 OQutros Gastos e Perdas

A conta Outros Gastos ¢ Perdas no valor de 134.151,00€, engloba, principalmente, os gastos com impaostos diretos,

indiretos e taxas (56.976,00€), pagamento de uma Indeminizacao pclos danos cansados nas méiquinas do navio
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“Express Santonni”, motvado pela qualidade do combustivel fornecido (48.000,00€), prejuizos causados a

terceiros durante a operacao (8.133,00€).

8.3.2.10 Gastos e Perdas de Financiamento

Foram conrabilizados na ribrica gastos e perdas de financiamento o montante de 375.425,00€, que corresponde
aos juros suportados, na sequéncia dos financiamentos bancarios (284.080,00€), as despesas com servigos bancarios

(91.345,00€).

8.4 Aplicag@o de Resultados

O Consclho de Administragio da Atlanticoline, S.A. declara que tanto quanto é do seu conhecimento, a
mformagio constante na documentacio da prestagio de contas foi elaborada em conformidade com as normas

contabilisticas aplicaveis e que o Relatorio de Gestao reflete o desempenhao da empresa.

Nos termos legais vem propor 2 Assembleia Geral a seguinte aplicagio de resultados:

® Reserva Legal 157.237 34€

® Resultados Transitados 1.415.136,10€

Cidade da Horta, 3 de maio de 2016

O Conselho de Administragao

Joao Antonio Ferreira Ponte

Presidente

S T SRS
—Imis Paulo de Oliveira Morais

Vogal executivo
i, e

César Augusto ['ormiga da Cruz

Vogal nio executivo
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ATLANTICOLINE, S.A.

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

NOTAS
ATIVO

Ativo nZo corrente

Ativos fixos tangiveis 7
Ativas fixos intangiveis 7
Investimentos financeiros 8
Ativo corrente

Inventarios 10
Clientes 11
Estado e outros entes piblicos 12
Qutras contas 2 receber

Diferimentos 13
Ativos ndo correntes detidos para vends

Caixa e depésitos bancérios 4
Total do ativao

CAPITAL PRGPRIO E PASSIVD

Capital préprio

Capital realizado Be 14
Reservas legais

Qutras reservas

Resultadcs transitados

Outrzs variacdes no capital préorio

Resultado liqguido do pericde
Total do capital préprio 14
Passivo
Passivo ndo corrente

Provisdes 16
Financiamentos obtidos 15
Passivos porimpostos diferidos 9
Qutras contas 2 pagar 16
Passivo corrente

Fornecedares Eel7
Estado e outros entes publicos 12
Financiamentos obtidos 15
Diferimentos 13
Outras contas a pagar 1E

Total do passivo

Total do capital préprio e do passive

bilista Certificado

ﬁ&trioht%mndngu L‘:""i‘\’&l’l"'w

Ccrdoso Medeiros
CCn2 1703

Euros
31-12-201% 31-12-2014

19.123.579 12.914.661
3.060 4.668
58.772 25.000
19.185.411 15.945.329
85.432 27.569
731.525% 568.936
411.825 66.992
8.342.631 8.606.777
37.767 4,401
165.370 36.680
9.774.648 10.311.355
28.960.058 30.256.684
7.145.400 7.145.400
288.253 123,802
-4,790.531 0
1.602.737 §p.241
14,355.757 15.037.753
18.601.616 22.403.2%¢
1.572.373 1.643.51€
20.173.2690 24.,046.812

9g9.170 -
3.738.188 79.808
1.937 4,028
3.215.548 3.425.546
7.054.825 3.509.382
780.454 101.637
£5.792 16.983
258.866 2.017.121
= 348.717
£§21.122 216.032
1.731.244 2.700.490
8.786.069 5.209.872
28.960.058 30.256.684

0 Conselho d inistragdo

0do Antdnio Ferreira Ponte

/ﬁg?wff__——wb
Luis Paul-o"c'l?Olwewa Morais
Veogal executivo
SRy, 58 -
César Augusto Formiga da Cruz
Vogal nio executivo



ATLANTICOLINE, S.A,

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados

Subsidios 3 explaracdo

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fernecimentos e servigas externos

Gastos com o pessoal

Ajustamentos de inventdrios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
FrovisGes (sumentosfreducies)

Imparidade ce investimentos ndo deprecidveis/amortizéveis (perdes/reversdes

Aumentos/redugdes de justo valor
Qutros rendimentos e ganhos
Dutros gastos e perdas
Resultado antes de depreciacBes, gastos de financiamento e impostos

BGastos/reverses de depreciagio e de amortizagio
Imparidade de activos deprecidveis/famartizaveis [perdas/reversies)
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastes similares suportadas
Resultade antes de impostas

Imposto sabre o rendimenteo do periode

Resultade liquido do periodo

Resultado das atividades cescontinuadas (liguido de impostos) incluido ne
resultade liguide do pericdo

Resultade poracgdo basico

i 0 Contghilista Certificado
Abkh nmgﬂ, Conbre & ediinm
Ca

Alberto Mznue! Rodrigue® Cardoso Medeiros
CCn® 1703

%]

NOTAS

18
18
10
19

20

11
16

21

-1

23
23

Eurcs
2015 2014

12.626.043 2.558.292
1.658.780 7.000.000
-102.364 -73.791
-8.533.555 -7.883.77¢
-2.540.342 -858.335
-32.052 -2B.369

-50.000
1.465.367 2.948,403
-134.151 -108.098
3,387,717 3.514.2632
-1.311.301 -1.385.722
2.046.416 2.128.540
11.739 11.300
-375.425 -368.477
1.682.729 1.770.353
-110.356 -126.847
1572373 1643516
1,10 1.15

o] Cnuselhg_de

jo&o Antdnio

A@trad ]

Ferreirz Ponte

Presidente

== T

Luis-PaUTc de Dliveira Morais

Vogal e

xecutivo

e e %}-

Cesar Augusto Formiga
Vogs! ndo exscutivp



ATLANTICOLINE, S.A,

DEMONSTRAGAD DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

Outras Total do
DESCRICAD Capital Reservas Outras Resultages wvaragBes no F“l_'ua‘?a ;
- o liguida do Capital
realizado legas Reservas transitados capital g
: perigde
praprie Proprio
Fosigde no inicie de 2014 7.145.400 30454 = -744.4_5_0_ 15,253.050 $34.078 22.5;8.5!3
Altzragbes ne Periodo
Alteracles de peliticas contabilisticas r ¥ ? ¥ * = -
Aplicagie dos resultados de 1013 = 93.408 * 840571 - -£34,07¢ -
Ajustamentus nos subsidios - perimpastes = - = x 392071 :: 392071
Dutras zlteragles reconhecidas no capital prépric = % o u -607.358 = -607.368
- 83408 - 840671 -218.287 -83L 078 -215.297
Resuitaco Liguide do Pericde - 1.643.51¢6 1.64351E
Resuitado Integral - 1.643.516 1643516
Paosicdo no fim de 2014 7.145.400 123.902 - 86,241 15.037.783 1.643.516 24.046.812
Pasicdo no inicio de 2015 7.145 400 123.902 - 96,241 15.037.753 1,643,516 24.046.812
Alteraches no Pericte
Efeite fusdo = = -4.780.531 02 2 54,309 = -4.736.222
Difererncas de conversdc de demonstisgles finance . = . = = = (1}
Aplicagdo dos resultados de 2012 w 164.352 - 1.879.165 & +1.643 518 0
Ajustamentos nos subsidios - por impastos s = . z 152780 ' 152.760
Qutras alteragdes reconhecidas no capitzl pragrio = = - 27.331 ~EE5.065 = -861.734
164,352 -4.790.531 1.506.455 651,995  «1.643.518 5.445.185
Resultade Liguido do Peripdo - 1.572.373 1.572.373
Resultade integral - 1572173 1572373
Posicio ne fim de 2013 7.145.400 288.253 -4.790.531 1.602.737 14.355.757 1.572.373 20.173.98C
O Contghilista szﬂudo Censelhe de igistracdc
—,

AlLU‘Juk?ﬂ\' ’q'xL,. k-,d:;m

albero Manuel Rodri gues :n:su Medeiros
CCn® 1703 Pres:cer.te

/%

_Luis-Pegtoche OTIVE T8 Morai8
vege! exgcutive

a1

Ceécar Augusto Formigs da Crus

Ipdo Antdnio Ferrelrz Ponte

wogal ndo executiva



ATLANTICOLINE, S.A.

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

RUBRICAS

Fluxos de raixa das atlvidades operacionais
Recebimentos de clientes
Recebimentos de subsidios &4 exploragio
Pagamentos a farnecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operacdes

(Pagamento)/recebimento dec impasto sobre o rendimente
Outros recebimentos/(pagamentos)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantas a:

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Investimentos financeiros

Cutros ativos
Recebimentos respeitantes a:

tives fixos tangiveis

Ativos Intangiveis

Investimentos financeires

Qutros ativos

Subsidies ao investimento

luros e rendimentos similares

Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimenta

Fluxes de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos respeitantes a:
Financiamentos obtidaos
Realiza¢Bes de capital e de outros instrumentos de capital
Cobertura de prejuizos
Coacgbes
Outras operacbes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidas
Juros e gastos similares
Dividendos
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital
Cutras operagtes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamenteo

Variagdo de caixa e seus equivalentes

Efeito fusio

Calxa e seus equivalentes na inicio do periode
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

O fontabilista Certificado
Alberto Manuel Rodrigues Cardoso Medeiros
CCn2 1703

Eures
NOTAS BERIODOS
2015 20148
12.687.701 2,422,226
B 3.636.394 4,432,023
-5.836.614 -B.572.695
-2,537.129 -§29.243
3.950.352 -2.617.68¢
-300.523 -230.853
74.176 5.427.847
3.724.005 3.578.308
12912

7 -147.241 -2.909.455

=722 =

- B

152.000 -
ille 14 = 1.638.318

251 =
4.287 -1.271.137
4.000.000 3.000.000
-7.322.753 -4.940.4458
-384.521 -380.778
-2.707.274 -2.321.227

= =

21.018 -13.080

107.672 =
4 36.680 49.740
4 165.370 36.680

0 Conselho d, ministracio
[

o8o Antdnic Ferreira Ponte
Fresidente

veira Morais
Vogal executive

Luis Paul

ITE —— <
César Augusto Formiga da Cruz
Vogal nag exacutivo



ATLANTICOLINE, S.A.
ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

1. INTRODUCAO

A ATLANTICOLINE, S.A. é uma sociedade anénima, constituida por escritura pdblica de 13 de
outubro de 2005, detida pela P.A. - Portos dos Acores, SGPS, S.A. (83,97%) e pele Regido Auténoma
dos Acores (16,03%).

A ATLANTICOLINE rege-se pelo seu Estatuto, pelas normas reguladoras das sociedades andnimas e,
quando aplicavel, por disposicdes do Governo Regional relacionadas com o sistema regionzl de

transporte maritimo e com a prépria empresa.

O objete principal da ATLANTICOLINE é a explora¢io do transporte maritimo de passageiros,
veiculos e mercadorias, fazendo igualmente parte integrante do seu objeto a prestacdo de servigos
de pilotagem e de rebogue e a gestio nautica e comercial de navios, podendo explorar navios
proprios ou de terceiros, como afretador a tempo ou em casco nu, com ou sem opcdo de compra,

como locatarie, ou ainda como fretador a tempo ou 3 viagem.

Foi adjudicado & ATLANTICOLINE o contrato denominado de “Fornecimento do Servigo Publico de
Transporte Maritimo de Passageiros e de Viaturas na Regido Auténoma dos Acores”, celebrado em
29 de setembro de 2015 durante o periodo de 14 meses contados a partir desta data, pelo valor

méximo de 17.996.448 euros, pagavel em:
2015 -7.997.793 euros

2016 - 5.998.655 euros

No exercicio de 2015 a ATLANTICOLINE adquiriu, por fusdo, a entidade Transmacor — Transportes

Maritimos Agorianos, Lda.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAQ DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com estrutura concetual, normas
contabilisticas e de relato financeiro (NCRF) e normas interpretativas (NI) que fazem parte integrante
do Sistema de Normalizagio Contabilistica (SNC). Sempre que o SNC nio responda z aspetos
particulares de transacdes ou situacdes, gue se coloquem em matéria de contabilizac3o ou de relato
financeiro, recorrer-se-3 supletivamente, em primeiro lugar, 3s normas internacionais de

contabilidade (NIC), adotadas ao abrige do Regulamento (CE) n.2 1606/2002, do Parlamento Europeu

?
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ATLANTICOLINE, S.A.
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

e do Conselho, de 19 de julho e, depois, 85 normas internacionais de contabilidade (IAS) e normas

internacionais de relato financeiro (IFRS)}, emitidas pelo |ASB, e respetivas interpretactes SIC-IFRIC.

Como a seguir explicado as demonstragdes financeiras apresentadas parz efeitos comparativos ndo

sdo globalmente comparaveis pelo efeito fusdo com as presentes demonstragdes financeiras.

A 11 de setembro de 2015 ocorreu a operagdo de fusdo por incorporagdo da Transmacor na
ATLANTICOLINE, mediante a transferénciz global do patrimonio da sociedade Transmacgor para a
sociedade ATLANTICOLINE, nos termos do disposto na alinea a) do nimero 4 do artigo 978 do

Codigo das Sociedades Comerciais, com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2015,

Os ativos e passivos da sociedade incorporada (excluidos dos saldos relacionades) nessa data podem

ser assim resumidos:

Afivo

475 BEL
4 861
32277
454
510488

Ativo COorrente
NVENLEFICS 79120
Cligntes 184 238
Adiantamentas 2 MOIFNECEDGIes 79
&

Estade & cutros enzas publicos

Qutras conias 2 recebser L ZBQ 295
Diferimentos 45 129
Czinz e depdsites bancerios D7 672

1 771475
Total do ativp 2282470

oy
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ATLANTICOLINE, S.A.
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

Paszivo

rovistes 230170
rinanciamentes chtidos 3822 803
2255075

Sassive LOrrente
Fornecegdores 7i8 438
Adiantarnento de clientes 10282
Ezrado & outros entes publices “E 778
Financiarmentos ebtidos 1305 356
Cutres contas a gaga’ 3C6 252
2 BB2 156
Total do passivo 6 537 251
Reserva de fusdo em 1 de jansiro de 2015 4780 531

As concentragGes de atividades empresariais sob controlo comum referem-se a transacdes
realizadas entre empresas do mesmo grupo ou controladas por um mesmo acicnista, e podem

consubstanciar-se numa aquisiggo ou fusio.

Nestas situagoes, as transagdes de aquisi¢do de participagdes/negdcios entre entidades sob controlo
comum, gue configurem a obtencdo de controic sobre um negécio, sdo registadas de acordo com o

método do “predecessor accounting”,

O Governo Regional dos Agores era detentor da totalidade do capital social da Transmacor.

Posteriormente, esta participag3o foi adquirida pela entidade ATLANTICOLINE.

Assim, a entidade identificada como adquirente, a ATLANTICOLINE, integrou, por fusio, com
retroatividade ao dia 1 de janeiro de 2015, os ativos e passivos da Transmacor tal como estes se

encontravam mensuradas, tendo-os integrado nas suas demonstracdes financeiras.

A diferenca apurada entre o vzlor do investimento e o valor dos ativos e passivos integrados foi
registada no capital préprio, na rubrica de Outras reservas — reservas de fusdo, ndo havendo, assim,

lugar ac registo de goodwill ou ganho na transacéo.

3. POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na elaboracdo das demonstracdes financeiras sdo a

seguir descritas e, salvo indicacdo contrarie, foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios

TS A 2
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ATLANTICOLINE, S.A
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

(@)

Bases de apresentacdo e de mensuragdo

As demonstracdes financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
operagbes e de acordo com as NCRF em vigor & data da sua elaboraciio. As demonstracdes
financeiras e respetivas notas deste anexo sdo apresentadas em euros, salvo indicacdo
explicita em contrario. As transacBes em moedas diferentes do euro sdo convertidas utilizando
as taxas de cdmbic 2 datz das transacdes. Os ganhos ou perdas cambiais efetivas e as
resultantes da conversdo pela taxa de cambio, a data do relato, s3o reconhecidos na

demonstracéo dos resultados.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis, utilizados no ambito do contrato de gestde de servigos de interesse
econdémico geral ou para usa administrativo, encontram-se valorizados ao custo de aquisicdo,

deduzidos das depreciagbes e eventuais perdas de imparidade acumuladas, quando aplicavel.

As depreciagbes sdo calculadas, apds 0 momento em que ¢ 2tivo se encontra em condigdes de
ser utilizado, pelo método das quotas constanies, a taxas estudadas de forma & amortizarem

o valor contabilistico dos ativos durante a sua vida Util esperada.

As taxas de depreciacdo correspondem as seguintes vidas Gteis estimadas:

Anos
Equipamento basico 4a25
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 328
Qutros ativos fixos tangiveis 438
Ativos intangiveis 3

Os dispéndios subsequentes incorridos com renovacbes e grandes reparacdes, que facam
aumentar a vida atil dos ativos fixos tangiveis sdo recanhecidos no custo do ative, enguanto
as despesas com reparacdes e manutengdo que ndo sdo suscetiveis de gerar beneficios

econdmicos futuros sdo recanhecidas cemao gastos do perfodo em gue séc incorridas,

Os encargos com estudos e projetos e outras despesas diretamente relacionadas com a

construcdo de navios estdo registados em Investimentos em curso,

4 L 2




ATLANTICOLINE, S.A,.
ANEXO AS DEMONSTRAGQES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

(d)

O ganho (ou a perda) resultante da alienacdc ou abate de um ative fixo tangivel &
determinade como a diferenga entre o montante recebido na transacdo e 3 quantia

escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre a alienagdo.

O efeito de alguma alteragdo a estas estimativas contabilisticas € reconhecido

prospectivamente na demonstracdo dos resultados,

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis referem-se a direites de utilizacdo de software e sdo mensurados ao

custo deduzido das amortizacdes e perdas de imparidade acumuladas.

Os ativas intangiveis sdo amortizados, numa base sistematica & partir dz data em gue se

encontram disponiveis para uso, durante um periodo de trés anos.

Os ativos intangfveis da ATLANTICOLINE sé sdo reconhecidos quando satisfazem as condigGes

de identificabilidade, contrelo scbre um recurso & beneficio econdmice future.

Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

As quantias escrituradas dos atives fixos tangiveis e intangiveis da ATLANTICOLINE s3o
periodicamente revistas para se determinar eventuais imparidades em relacdo a guantia

recuperavel dos respetivos ativos

A quantia recuperavel do ativo consiste ne maior de entre preco de vendz liquido e o valor de

use, sendo este determinado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados.

Sempre que a quantia recuperavel for inferior 2 quantia escrituradza é reconhecida uma perda
por imparidade registada de imediato nz demonstragdo dos resultados. A reversdo de perdas
por impzridade determinadas em anos anteriores € registada na demonstragdo dos resultados
até ao limite dz quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizacdes), caso a perda ngo

tivesse sido registada.

S \_ ‘
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ATLANTICOLINE, S.A.
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

(2) Participacdes financeiras

Os investimentos em entidzdes em que a ATLANTICOLINE n3o detém qualquer influéncia

significativa s&o apresentados pelo método do custo.

() Inventarios

Os inventdrios estdo mensurados pelo custo ou valor realizével liquido, dos dois o mais baixo,
sendo reconhecidos inicialmente ao custo, o qual inclui todas as despesas suportadas com a

compra e é determinado utilizando o método do custo médio ponderado.

A diferenca entre o custo de aquisicdo e o valor estimado de realizacéo ou de mercado, guando

mais baixo, encontrz-se registada na rubrica de perdas por imparidade acumuladas.

(g)  Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros, que sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras
quando @ ATLANTICOLINE se torna parte das correspondentes disposicées contratuais, estéo
mensurados, em cada data de relato, ao custo amortizado ou aoc justo valor com as alteragdes
reconhecidas na demonstracdo de resultados , deduzido de eventuais perdas de imparidade
acumuladas, quando aplicével, desde gue (i) sejam 2 vista ou tenham maturidade definida; (ii)
os retornos sejam de montante fixo ou determinavel; e (iii) ndo contenham nenhuma cldusula

contratual que possa resultar em perda do valor nominal e do jure acumulado.

(h)  Clientes e Outras Contas a Receber

As rubricas de Clientes e Qutras Contas a receber sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor,
sendo subsequentemente mensuradas ao custc amortizado, deduzido de gualquer perda de
imparidade, quando existir evidéncia objetiva de que determinadas transacBes nic serfo

recuperaveis de acordo com as condigdes contratuais.

(i) Caixa e equivalentes a caixa

Correspondem ao0s valores em caixz, depdsitos & ordem e a prazo e outras aplicagdes de
tesouraria a curto prazo (3 meses) que sejam prontamente convertiveis para guantias
conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco ndo significativo de alteracdes de

valor,




ATLANTICOLINE, S.A.
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMERC DE 2015

@

(k)

()

(m)

Imparidade de ativos financeiros

As quantias escrituradas dos ativos financeiros sdo sujeitas anualmente a testes de imparidade
para determinar se existe evidéncia ohjetiva de que os seus fluxos de caixa futuros estimados

desses ativos serdg, ou ndo, afetados.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados no periodo em que sdo determinadas e
subsequentemente serdo também revertidas por resultados, caso essa diminuicdo possa ser

objetivamente relacionada com situacdes que tiveram lugar apos o seu reconhecimento.

Fornecedores e outras contas a pagar

Os fornecedores e as outras contas a pagar sdo inicialmente reconhecidas ao justo valor e sdo

subsequentemente apresentadas ao custo amortizado, utilizando o métode da taxa efetiva.

As outras contas a pagar sdo classificadas no passivo corrente, exceto se a liquidagio for

diferidz, pelo menos, 12 meses apés o Balango.

Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor e séo
subsequentemente apresentados ao custo amortizado, sendo a diferenga, em relagdo valor
nominal, reconhecida na demonstrac3o de resultados, ao longo do periodo do empréstimo,

utilizando o0 método da taxa efetiva.

Os financizmentos obtidos s3o classificados no passivo corrente, exceto se a liguidacée for

diferida, pelc menaos, 12 meses apos & data de relato.

Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com financiamentos obtidos sdo reconhecidos na

demanstragio dos resultados do periodo a que respeitam.

Os encargos financeires de financiamentos obtidos diretamente relacionados com a aquisigdo
de ativos fixos tangiveis incorridos até a data em que ficam disponiveis para a utilizago sdo

capitalizados, sendo parte integrante do custo do ativo,
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(o)

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A ATLANTICOLINE desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos
seus fluxos de caixa expiram ou quando transfere para outra parte todos os riscos e beneficios
significativos relacionados. S3o desreconhecidos também os ativos financeiros transferidos
com o respetive controlo cedido, mesmo alguns riscos e beneficios significativos tenham sido

retidos nessa transferéncia.

A ATLANTICOLINE desreconhece passivos financeiros quando obrigacdo contratualmente

estabelecida seja liquidada, cancelada ou expire.

Capital social

O capital social apresentado corresponde ao capital social subscrito e realizado 2 data do

relato.

Reédito

O rédito correspondente ao justo valor do montante recebido ou a receber, relativo a venda

de servicos, ne decurso normal da atividade da ATLANTICOLINE.

O rédito no @mbito do contrato de fornecimenteo do servigo publico de transporte maritimo de
passageiros e veiculos entre as ilhas do arquipélago dos Acores assume a natureza de
compensag¢do no prego do passageiro transportado ndo diretamente suportado pelos seus
utilizadores e é assegurado mediante transferéncias a efetuar pelo or¢amento da Regigo

Auténomsz dos Acores.

Subsidios

As comparticipacBes financeiras do Governo Regional e de terceiros ztribuidas, a fundo
perdido, a projetos de investimento e no exercicio de atividades exercidas e nao financiadas
no @mbito do contrato de fornecimento do servico publico de transporte maritimo de
passageiros e viaturas, entre as ilhas do arquipélago dos Acores, apresentados pelo
ATLANTICOLINE sZo reconhecidos pelc seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente
de que o subsidio venha a ser recebido e de que serdc cumpridas todas as condigbes

contratualmente assumidas.
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Os subsidios ndo reembolsaveis obtidos pelo investimento em ativos fixos tangiveis e
intangiveis sdo registados inicialmente em capital préprio e subsequentemente reconhecidos
na demonstracio de resultados proporcionalmente as depreciacdes dos ativos assim

financiados.

Os subsidios & exploragdo ndo reembolsdveis sdc reconhecidos na demonstracdo dos

resultados no mesmo periodo em que os gastos associados sdo realizados.

Beneficios dos empregados

A ATLANTICOLINE reconhece em gastos os beneficios (que inclui todas as remuneracées) a
curto prazo dos empregados que tenham prestado servico no respetivo periodo contabilistico.
O direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo vence-se em 31 de dezembro de cada
ano, sendo somente pago durante ¢ periodo seguinte, estandc assim o0s gastos

correspondentes ja reconhecidos nos beneficios de curto prazo.

Os beneficios atribuidos aos empregados como prémios e gratificagdes de desempenho sdo
registados no periodo 2 que dizem respeito, independentemente da sua aprovagdc ou

pagamento ocorrer no periodo seguinte.

Especializac2o de gastos e rendimentos

A ATLANTICOLINE regista os seus gastos e rendimentos de acordo com o principio da
especializacdo do exercicio. As diferengas entre 0§ montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas geradas sdo registadas como ativos e passivos,

designadamente nas rubricas de Qutras contas a receber e a pagar e Diferimentos.

Imposto sobre o rendimento

Os impostos correntes & os impostos diferidos, gque compreendem o imposto sobre o
rendimento, sdo registados em resultados ou em capitais préprios guando associades a

transacdes registadas diretamente no capital préprio.

Os impostos correntes correspondem ao valor a pagar baseado no lucro tributdvel do exercicio

e os impostos diferidos referem-se s diferengas tempordrias entre os montantes dos ativos e
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(u)

passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de

tributagdo, bem como os resultados de beneficios fiscals obtidos.

Sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferencas temporérias dedutiveis,
quando existem expetativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar, Em
cadz data de relato é efetuada uma reapreciacdo das diferencas temporérias subjacentes aos
atives por impostos diferidos, no sentido de os reconhecer ou ajustar em funcio da expetativa

atual da recuperacio futura.

Sdo geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos parz todas as diferengas

tempaorarias tributaveis.

Ativos e passivos contingentes

Os ativos e passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras.

Os ativos contingentes sao divulgados quandoc é provével a existéncia de beneficios

ecanomicos futuros.

Os passivos contingentes sdo divulgados no anexo, a menos gue seja remota a possibilidade
de uma saida de recursos gue incarporem beneficios economicos, e sdo avaliados
continuamente para assegurar qgue 0s desenvalvimentos estdo apropriadamente refietidos nas

respetivas demonstracdes financeiras.

Provisdes

As provisdes sao reconhecidas quando (i) existir uma obrigacic presente, legal ou construtiva
resultante dum acontecimento passado, (ii) seja provavel que a sua liquidac3o da obrigacgo
venha a ser exigida e (iii) for fidvel estimar o montante da obrigacdo. As provisdes séo

pericdicamente revistas e ajustadas para refletirem a melhor estimativa.

Os ativos e passivos contingentes ndo séo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo

divulgados sempre que a possibilidade da sua existéncia seja provavel e nio sejs remota.

Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas
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As principias estimativas contabilisticas e julgamentos na aplicacio das politicas contabilisticas
foram baseados no melhor conhecimento dos eventos € das transacBes existente a data de
aprovacao das demonstragdes financeira e tendo em consideracdo que em muitas situagdes
existem alternativas ao tratamento contabilistico adotado. As alteracBes 3s estimativas que
ocorram posteriormente a data das demonstracGes financeiras serdo corrigidas de forma

prospetiva.

A estimativa e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um
ajustamentc material no periodo subsequente nas quantias relatadas nos ativos e passivos €
nos rendimentos e gastos do periodo estdo relacionadas com as quantias a receber das
entidades publicas que, em algumas situagdes, jé apresentam uma antiguidade razodvel e,
consequentemente, podem afetar o equilibrio financeiro da ATLANTICOLINE, assim como 2

determinacdo da vida Util dos ativos fixos tangiveis e dos impostas correntes e diferidos.

(X)  Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos que ocorram apds & data do balanco que proporcionem prova de
condicdes que existiam nessa data ddo lugar a ajustamentos nas demonstracées financeiras e
aqueles que sejam indicativos de condi¢des que surgiram apds essa data nZc dardo lugar a
ajustamentos, mas serdp divulgados nas demaonstragées financeiras se forem considerados

materialmente significativos.
4. FLUXOS DE CAIXA

A rubrica de caixa e depdsitos bancédrios em 31 de dezembro de 2015 e 2014 detalha-se como
segue:

2015 2014

Numerario 5.778 520
Depositas hancérios imediatamente mobilizaveis 159.581 36.160
Total 165.370 36.680

Os descobertos bancérios, guando existem, s3o apresentados no Balance, no passivo corrente, na

rubrica financiamentos obtidos.
5. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS E ERROS

As politicas cantabilisticas utilizadas durante o ano de 2015 n3o sofreram quaisquer alteracbes em

relagdo as consideradas na preparacio da informagdo financeira relativa ao exercicio de 2014,

11
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apresentada para efeitos comparativos e, também, ndoc foram registados erros materiais relativos a
exercicios anteriores. Estz informac3o comparativa ndo contempla as transacdes ocorridas na
sociedade incorporada Transmagor que foi integrada na ATLANTICOLINE com efeitos retroagidos em

1 de janeiro de 2015.
6. PARTES RELACIONADAS

O capital social da ATLANTICOLINE é representado por 1.429.080 agBes nominativas com valor
nominal de 5 euros, cada uma. Em conformidade com o contrato de sociedade, estas acdes s¢
podergo pertencer a Regido Auténoma dos Agores, 2 entidades publicas empresariais ou sociedades
de capitais exclusivamente publicos. Em 31 de dezembro de 2014, as acOes representativas do
capital social subscrito e realizado sdo detidas pela sociedade Portos dos Acores, S.A. (1.200.000

acdes —83,57%) e pela Regido Auténama dos Agores (229.080 acbes ~ 16,03%).

Em 2015 e 2014 foram efetuadas as seguintes transagdes com o acionista Portos dos Agores, SA

(Nota 18):

Fornecdmentos e servicos externos

2015 2014
Portos dos Agores 664.915 474.527

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a ATLANTICOLINE apresentava os seguintes saldos credores

com acionistas (Notz 16):

2015 2014
Portos dos Agores 82.531 11.823

Os saldos devedores pendentes, nas rubricas Clientes e Outras Contas a Receber, em 31 de

dezembro de 2015 e 2014 com o acionista Regido Autdnoma dos Acores, s30 0s seguintes (Nota 11):

m.'/l
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RAA-Servigo publico
2012
2013
2014

RAA- Construgdo navios 40 m
2012
2013
2014

2015 2014
2615560 2.100.000
2.655.897 3.880.000
5.271.457 5880000

140.175 140,175
2.382977 2382977
280.348 280.348
2.803.500 2.803.500
8.074.957 B.783.500

0 saldo devido pela Regido Autdnoma dos Acores de 8.074.957 euros foi integralmente classificado

como corrente em Qutras contas a receber por o Conselho de Administracio estar convicto de que

serd realizado na integra durante o anc de 2016.

0 saldo nominal de 80.487 euros devido a empresa participada llhas de Valor, SA, que transita de

anos anteriores e resulta da aquisicdo do navio ARIEL, estd mensurado em 69.567 euros (174.551

euros em 2014}, em 31 de dezembro de 2015. Este valor resultou de um acordo de pagamento, sem

vencimento de juros, cujas prestacdes referentes 2 2014 néo foram liquidadas. Foram novamente

reconhecidos juros de valores descontados, € reescalonada a divida que sera liquidada em 2016

(Nota 16).

7.  ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS

O movimento ocorrido no ano resume-se Comao segue:
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o

Glfimodd it Guaesl. skl e o Rcimsd
construshes hisien detrensaorte  administrativo P em qurto
£livo brytc
saldo inicial 3 1 de janeiro de 2014 . 3335384 46,382 483 585 755,829 19087348 23.218.15¢
Aumentos dognc . 15.166.060 . - . 108.856 18274 856
Di minuig s do ano 3 - {20.515) . g [19185.000]  (19.186515)
Saldo iniciel & 1 de janeirs de 2015 . 21.501.384 15477 433,565 155818 30.204 13307500
Efeito fusio 342 960 954,372 95188 145533 18,208 . 13556.261
Aurentos de ang ; 18.484 2.500 §117 435 13375 40,931
Diminuigdes 4o ano . (712) . {7.808) (1.336) - [8.217)
Saldo final 5 31 de dezemaro de 2015 342,560 21473537 124168 £37.437 273,096 43579  }4894.775
Kot E B 4 4 22 acumuizds
Salco inicial 2 1 de janeiro de 201 . 1.582.243 43,200 382,640 123402 . 2131485
Depreciacdes doano > 1.182.508 1625 74,188 23550 . 1.281.868
Corresdo do ano - - {20.515] - - (20.515)
Saleninicial & 1 de janeiro de 2015 . 7.764.751 24310 456.825 146.952 . 3392838
Feito fusdo 74877 19,317 51711 118 685 18.308 1.082.847
Depreciagies do ano 5816 1.226.243 16,892 31491 23455 . 1.304.110
CorrecBodoano - (382} - (7.034) {1.253] - (8:650)
Saldo final 3 31 de dezembro de 2015 81893 4,809.951 92.013 599,967 187.372 - 5.771.185
Valor liguide 8 2014 - 19,736,643 2.167 36.770 106,878 30204 18914662
Valor iouids am 2015 261067 18.563.58¢ 32.153 37470 85725 43579 18123578
O saldo da rubrica de Investimentos em curso pode ser assim resumido:
2015 2014
Encargos com a construgao de navios 43579 30.204

O valor dos Investimentos em curso refere-se as despesas inicizis referentes ao processo de
construgdo de dois navios de 650 pessoas e 150 viaturas, que foi alvo de um concurso publico

internacional, entretanto anulado, encontrando-se este processo de construcdo suspenso.

Como indicado na Nota 15, os iméveis estdo hipotecados para garantir 0 pagamento de um

empréstimo bancario.

Os aumentos do ano, indicados abaixo, representam maioritariamente os ativos intangiveis

pravenientes da incorporagdo por fusdo com a entidade Transmagor:

14
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ivo |
Saldo inicial @ 1 dejaneiro de 2014 311.505
Aumentos do ano
Diminuigées do ano

Saldcinicial 2 1 dejaneiro de 2015 311.505
Fusgo 44 485
Aumentos do ano 722
DiminuicGes do ano -

Saldo final 2 31 de dezembro de 2015 356.712

A : it lad

Saldoinicial 2 1 dejaneirc de 2014 202.983
Depreciagbes do ano 103.854
Diminuigdes do ano -
Saldoinicial 2 1 dejaneiro de 2015 306.837
Fusgo 39.624
Depreciacbes do ano 7.191
Diminuigées do ano =
Saldo final 3 31 de dezembro de 2015 353.652
Valor liguido em 2014 4.658
lor ligui 1 3.060

8. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Esta registado nesta rubrica a participa¢do financeira de 0,28% no capital social da sociedade ILHAS
DE VALOR, S.A., constituida por escritura publica em 28 de dezembro de 2005, no montante de
25.000 euros, correspondente a cinco mil agbes de cinco euros, cada uma, e também 3z joia de
inscricdo de 1.000 euros rezlizada em 2009 na Associacdo de Armadores da Marinha do Comércio.
Em virtude da incorporagéo, por fusdo, de Transmagor na ATLANTICOLINE, esta entidade passou a
deter uma participagdo de 5%, correspondente a 32.277 euros, no capital social da empresa

MAREACOR = Transportes Maritimos dos Agores, Lda.

8. ATIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos

diferidos resume-se coma segue:

- Sz
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Em 31 de dezembra de 2015

Constituigdo Rewversado
Saldo iniial  Tesultados  Capitais  Resultados Chau saldo final
do ano proprios de ano praprics
Passivos por impostos diferidos
Vzlores 2 pagar & Portos dos Agores . . - - .
Valores @ pagar & llhas de Valor 1,088 - - (812) = 174
Valores 2 pagar ¢ Regido Autdnema dos Ajores 2.941 - . [1.179) - 1.763
4028 - - {2.091) - 1937
Em 31 de dezembrode 2014
Constituigio Reverslo
caldo inidial Resultades Clpit.als Resultados Capi{ais saldo final
do ano préprios do zno proprios
Ativos por impostos diferidos
Valores a receber da Transmagor 1.113 245 - |1.358) =
1.113 246 - {1.358} 4 2
Passivos por impostos diferidos
Valores a pagar & Portos ¢os Agores 3,138 - - {3.138} 2 -
Valores a pagar & Ilhas de Valar 1.685 . (598) 1.086
Valores a pagar a Regido Autdnoma dos Acores 5,095 270 = [2.424] - 2941
5817 270 - (6.160; g 4.028

Existe um plano de recebimentos plurianual definide com a llhas de Valor, sem vencimento de juros,

tendo sido reconhecidos, juros de valores descontados (Nota 6 € 16).
Na determinagdo dos ativos e passivos por impostos diferidos foi aplicada a taxa de IRC em vigor, na
Regido Autonoma dos Agores (16,8%) acrescida da taxa de derrama de 1,5%, correspondendo a uma

taxa agregada de 18,3% (em 2014 — 18,3%).

O imposto sobre o rendimento registado na demonstragdo dos resultados por naturezas

compreende:
2015 2014
Imposto corrente 112 447 131 623
Imposto diferido -2 091 -4 777
110 356 126 847

10. INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o saldo desta rubrica resume-se como segue:




ATLANTICOLINE, 8.A.
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRC DE 2015

2015 2014
b
Mercadorias Mm Total

Inventério inicial 27.462 107 27.569 31.701
Efeito fusdo - 79.120 79.120

Compras 15.707 £1.400 81.107 69.660
Inventario final (21.250) (64.182) (85.432)  (27.569)
Custo das vendas 25.918 76.445 102.364 73.791
Inventério final 21.250 64.182 85.432 27.569
Perdas por imparidades de inventdrios - - - -
Saldo liguido 21.250 64.182 85432 27.568

11. CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o saldo de clientes e outras contas a receber resume-se como

Segue;
2015 2014
Corrente  Ndocorrente  Total Corrente  NBocorrente Intal
Clientes
Transmagor - - . 253.231 - 253.231
Pcusadas da Juventude 334830 - 334930 202.470 - 202.470
Direcdo Regional da Solidariedade Social 87.400 - B7.400 B7.400 - 87.400
Cutres 480.366 - 480.366 148.202 - 148.202
902.696 - 202.686 691.303 - £21.303
Percas por imparidades acumuladas (171.171} - (171.171) {122.367) - {122.367)
731525 - 731.525 568,936 - 568.936
Outras contas & receber
Trznsmagor - s - 577.298 - 577.298
Subsidios a receber (Notas 6 e 14] 2.895.697 = 2.895.657 2.895.697 - 2.895.697
RAA - Servico Fublico (Nota 6) 5.271.457 - 5.271.457 5.580.000 - 5.980.000
Fornecedores comszldo devedor 12.2284 - 12254 447 - 447
Pessoal 7.365 - 7.365 - - .
Qutros 180,185 - 180.165 177.681 - 177,681
B.366£.976 - 8.366.975 9631.122 - 9631122
Perdas por imparidade acunwladas [24.346) - (24.248) (24.348) - [24.34€)
8.342.631 - 8.342.631 9.606.777 - 2.606.777

A classificacdo das quantias escrituradas nas contas Clientes e Qutras contas a receber é mostrada
no balanco de acordo com os planos previstos, estando a8 Administragdo convicta que os montantes
serdo integralmente reembolsados durante o ano de 2016, incluindo aqueles que apresentam uma

antiguidade razoavel (transitarm de 2013 e anos anteriores), ne montante de 5.271.457 euros.

A rubrica Subsidios a Receber que trensita de anos anteriores também classificada no ativo corrente,

resulta de:
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Construcao Navios 40m - RAA

Construcdo Navios 40m -

Proconvergénciz

2.803.500

52.197
2.885.697

A antiguidade da divida de clientes, esta estruturada da seguinte forma:

Antiguidade de divida de dientes

até 6 meses
de6a 12 meses

de 12 a 18 meses
de 18 2 24 meses
mais de 24 meses

Valor

661.933
43,208

136.204

16.663

44.685
802694

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o saldo da rubrica Perdas por imparidade acumuladas de

clientes e cutras contas a receber, teve o seguinte movimento durante o ano:

Imparidades Saldo a Fusdo Reforgo Reversdo Saldo

01-01-2015 final
Clientes 122.3687 18.742 104.009 [71.847) 171171
Outras contas z receber 24346 - - - 24,346
146,713 16.742 104.009 [71.847) 185516

Imparidades Saldo a Fusdo Reforgo Reversdo Saldo

01-01-2014 final
Clientes 93,9358 - 122367 (93.5%8) 122.367
Qutras contas a receber 24.346 - - - 24 346
118.344 - 122,367 (93.958) 146.713

As perdas por imparidade dos clientes e outras contas a receber sio registadas quando existir

evidéncia objetiva de que os mesmos ndo sdo recuperaveis conforme os termos iniciais da transaco

e estdo evidenciadas na demonstragdo dos resultadas pelo valor liquido apurado entre as perdas €

as reversdes, no montante de 32.062 euros ( em 2014 — 28.369 euros).

12. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Os saldos devedores e credores resumem-se COMO se Segue:

/%GL_
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2015 2014

Imposto sobre o rendimento

IRC & recuperar / & pagar 236327 . 44 683
Impasto sobre o rendimento de pessoas singulares

Trabalho dependente 1.481 20.327 - 6.333

Rendimentos prediais - 547 - -
Imposto sobre o valor acrescentado

IVA - a recuperar 173.719 . 22.308 -
Contribui¢es para a seguranga social - 45.897 - 10.650
Outras tributagbes 258 3.021 -

411.925 €5.792 66,8992 16.983

A ATLANTICOLINE esta abrangida pela tributacdo geral em vigor nz Regido Auténoma dos Agores, de
que resultz estar sujeita a taxa reduzida de 16,8%, acrescida de uma taxa de 1,5% de derrama, que

incide sobre o |lucro tributavel das sociedades.

Em 31 de Dezembro de 2015 e 2014, a reconciliagdo entre o resultado contabilistico e o fiscal

resume-se como se segue:

2015 2014
Resultado antes de impostos 1.682.728 1.770.363
Reversdes de perdas por imparidade tributadas (71.947) {93.998)
Ajustamentos ndo tributaveis (justo valor) (11.425) 22.355
Beneficios fiscais (715) (321)
Imparidades ndo aceites fiscalmente 57.19% 122387
Outros 2.834 40.541
Resultado fiscal 1.665.675 1.861.306
Imposto a pagar [16,8% /18,4%) 272.833 342.480
Derrama estadual 3.876 e
CFEInvestimento (198.667) (239.736)
Tributa¢do autdénoma 2.319 960
Derrama 24.885 27.920
Imposto corrente (Nota 9) 112.447 131623
Pagamentos por conta e retengdes (332.645) (176.306)
IRC a pagear (IRC & recuperer) (220.198) (44.683)
Taxa efetiva deimposto 6,75% 7,07%

A ATLANTICOLINE beneficiou do crédito fiscal extraordinério ao investimento (CFEI), regulamentado
pela Lei n2 49/2013, de 16 de julho, correspondente @ uma dedugdo 2 coleta de IRC no montante de
20% das despesas de investimento realizadas, até & concorréncia de 70% daquela coleta. Nestes

termos, poderd deduzir 3 coleta até um milhGo de euros tendo em conta que as despesas de

s
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investimento elegiveis realizadas foram no valor de 11.237.216 euros (havendo um teto legal de 5

milhdes de euros).

Em 31 de dezembro de 2015, a2 demonstracio dos valores deduzidos era a seguinte:

Crédito Fiscal ao Investimento

Ano de 2013 126.883
Ano de 2014 245.806
Ano de 2015 198.667
Tota!l acumulado 571.356
Credito fiscal por utilizar 428.644
Tota| de beneficio fiscal 1.000.000

Apesar da poupancga fiscal de IRC estimada em 2013 ndo foram registados ativos por impostos
diferidos por se considerar que existe risco na recuperabilidade integral deste beneficio fiscal, cujo

limite de reporte € o ano de 2017,

De acordo com & legislacdo em vigor, as declaragdes fiscals estdo sujeitas a revisdo e corregéo por
parte da administraco fiscal durante um periodo de 4 anos ou 5 anos no que respeita a seguranga
social, exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou
estejam em curso inspecdes fiscais, reclamagbes ou impugnagdes, caso estes em que, dependendo
das circunstdncias, os prazos sdo alargados ou suspensos. As autoridades fiscais poderdo, também,
efetuar corregBes sempre que as relacBes especiais tenham sido estabelecidas em condigdes

diferentes das que seriam normalmente acordadas com entidades independentes.

A Administracdc entende que, as correcdes resultantes de revisdes/inspecdes por parte das
autoridades fiscais aquela declaragdo de impostos ndo terfo um efeito significativo nas
demonstrag@es financeiras em 31 de dezembro de 2015 e 2014, tendo mesmo em conta 3

incorporacdo da Transmacor na ATLANTICOLINE.

Nz sequéncia do processo de fusdo, os prejuizos fiscais reportaveis da sociedade incorporada
Transmacor poderdo heneficiar da respetiva dedutibilidade fiscal nos termos do artigo 752 do CIRC,

os quais poderdo ser ainda utilizados nos seguintes anos:
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Prejuizos reportaveis Prejuizos  Ano de caducidade
anode 2014 £2.505 2026
anode 2013 94,815 2018

13. DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 a rubrica de “Diferimentos” do ativo e passivo corrente

apresentava a seguinte composicdo:

Diferimentos 2015 2014
Ative Passivo Ativa Passive

Gastos a reconhecer

Seguros 32.284 - -

Rendas 5.483 - 4,401 -

Rendimentos a reconhecer

Transmacor - - - 348.717
37.767 - 4401 348.717

0 saldo 348.717 euros foi desreconhecido na sequéncia do processo de fusdo.

14. CAPITAL E RESERVAS

O capital social da ATLANTICOLINE, integralmente subscrito e realizado em dinheiro e em espécie, é
representado por 1,429,080 agdes nominativas com valor nominal de 5 euros, cada uma, conforme

indicado na Nota 6.

As acbes representativas do capital social subscrito e realizado sgo detidas pela sociedade Portos
dos Acores, SGPS, S.A. (1.200.000 acdes - 83,97%) ¢ pela Regido Auténoma dos Acores (229.080
acBes - 16,03%).

De acordo com & legislagdo vigente, a Sociedade é obrigada a transferir para a rubrica de reservas
legais, no minimo, 10% do lucro anual até que a mesma atinja 20% do capital social. Esta reserva ndo
pode ser distribuida ao acionists, podendc, contudo, ser utilizada para absorver prejuizos depois de

esgotadas todas as outras reservas, ou para aumento do capital social.

Como j& anteriormente referido a ATLANTICOLINE integrou, por fus3o, com retroatividade ao dia 1
de janeiro de 2015, os ativos e passivos da entidade Transmagor tal como estes se encontravam
mensurados tendo-os integrado nas suas demonstragoes financeiras.
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A diferenca apurada entre o valor do investimento e o valor dos ativos e passivos integrados, no

valor de 4.790.531 euros foi registada no capital proprio, na rubrica Outras Reservas.

Conforme deliberado em Assembleia Geral realizada em 27 de fevereiro de 2015 o resultado liquido
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, no montante de 1.643.516 euros, foi transferido
para Reservas legais o valor de 164.362 euros e a parte remanescente de 1.479.165 euros para

Resultados transitados.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a3 rubrica Outras VariagGes no Capital Proprio apresentava os

seguintes movimentos:

Ajustamentos em

Qutras variagdes no capital préprio Subsidio slabilas Valor liquide
Saldo em 1 de janeiro de 2014 19.013.430 (3.760.380) 15.253.050
Subsidios atribuides 372.545 (68.175) 304.370
Transferénciz para resultados {980.203) 179.377 (800.826)
Qutras alteragdes 291 280.869 281.160
Saldo em 31 de dezembro de 2013 18.406.063 -3.368.309 15.037.754
Fusdo 54.309 0] 54.309
Transferéncia para resultados {885.065) 162.698 {726.266)
Qutras alteracSes 5 {9.940) {9.940)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 17.571.307 (3.215.550) 14.355.757

Em 2014, ocorreu 0 encerramento financeirc da candidatura ao Programa Proconvergéncia para a
construgéo dos dois navios de 40 metros para operar na Regido Autdnoma dos Acores (Nota 7),
tendo sido registado o valor de 92.197 euros de incentivo, o qual ainda se encontra por receber

{Nota 11).

15. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, os financiamentos obtidos estavam assim subdivididos:

arrente Ndo corrente
2015 2014 2015 2014
Subsidios sem juros 14,470 7.121 58.661 79.808
Empréstimos bancarios 245.396 - 2.679.509 5
Conta corrente caucicnada - 2.010.000 = %
259.866 2.017.121 3.738.170 78.808

No @mbito do Sider, a ATLANTICOLINE tem aprovado um incentivo reembolsdvel sem jures, no valor

de 103.001 euros, cujo prazo de reembolso é de 10 anos, com trés anos de caréncia. Sera
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reembolsado em 14 prestacdes semestrais iguais e sucessivas, com valor nominal de 7.357 euros

tendo vencido a primeira em 2 de outubro de 2015.

Nz sequéncia da fusdo, z ATLANTICOLINE assumiu a responsabilidade de um empréstimo de médio
e longo prazo junto da instituicdo financeira Caixa Econémica Montepio Geral para o qual foi
constituida, como garantia, a hipoteca de um prédio urbano sitc na Rua Nova, freguesia das
Angustias, concelho da Horta (Nota 7). Este empréstimo, com prestagdo de capital e juros mensais,
gue vence juros & taxa Euribor a 3 meses, acrescida de margem de 3,5%, sera totalmente

reembolsado em 2021,

As contas correntes caucionadas, disponiveis em varias instituigdes financeiras, ndo estavam

utilizadas:

Contas corrente caucionadas Plafond
CCC Montepio [E3M+5%) 1.500.000
CCC Santander Totta (E3M+4%) 2.000.000
CCC NBA (E3M+4%) 2.000.000
CCC BCP (E1M+4,75%) 1.500.000
7.000.000

16. PROVISOES

A rubrica de ProvisBes transitou da sociedade incorporada Transmacgor que teve O seguinte

movimento no ano:

Efeito fusdo Refargo Transferéncia Pagamento Saldo

final
Banco Popular 96.170 - - - 96.17C

Passageiro sinistrado 134,000 47.000 (31.000) (150.000) -
Pessoal - 3.000 - - 3.000
230.170 47.000 (31.000) (150.000) 96.170

O sinistro ocorrido com o navio Gilberto Mariano foi liguidado em 2015 pelo valor definitivo de
150.000 euros suportado diretamente pela ATLANTICOLINE. Em conformidade com o acordo de
transac3o extrajudicial, a ATLANTICOLINE pode exigir e receber o pagamento da indemnizacdo agora

liquidada. Este rédito serd somente reconhecido em resultados guando efetivamente recebido.

L
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O montante de 31.000 euros que afetou o resultado deste exercicio tinha sido diferido no ano

anterior na rubrica de Diferimentos.

O saldo de 96.170 euros refere-se 3 ac¢do que decorre em Espanha e 3.000 euros relativos & um

processo judicial de um ex-funcionario.

17. FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 as rubricas de Fornecedores e Qutras Contas 3 Pagar

apresentavam a seguinte composicio:

2013 2014
Corrente  Ndocorrente  Total Corrente  Niocorrente  Jotal

Fornecedores - Empresas do Grupo (nota 6) 82531 - 82531 11,823 - 11.823
Fornecedores - Outros 657,933 - 697.933 39.815 - 83.815

780.464 - 780.464 101.637 - 101.637
Qutres contas a pagar
Fornecedores de Investimento 71.877 - 71677 117314 57.237 174.551
Remuneracdes a liguidar 230,091 - 230.091 74.817 - 74817
Qutros acréscimos de gastos 255.187 - 255.187 23.805
Clientes com saldo credor 4,228 . 4,229 - - -
Ajustamentos em subsidios (Nota 14) . 3.215549 3215549 - 3.368.309  3.368.300
Outros 59.938 - 59.938 35 - 86

£21.122 3.215545 3.836.671 216.032 3425546  3.617.773
Fornececores e Qutras Contas a Pagar 1401586 _ 3.215549 4617.135 317.669 3425546 3719411

Na rubrica de Fornecedores de investimento estd registado o saldo da empresa participada ILHAS DE
VALOR, resultante da aquisicgo do navio ARIEL, e que foi alvo de um acordo de pagamento, sem
vencimento de juros, pelo que foram reconhecidos juros de valores descontados. Os valores a serem

pagos em 2016 foram classificados como um passivo néo corrente,

Foram reconhecidos em Outros acréscimos de gastos 234.116 euros referentes as reparacdes
efetuadas as embarcacdes Mestre Simdo e Gilberto Mariano ¢ ainda ndo faturadas. O total

suportado a este respeito foi de 407.382 euros.

O saldo de 3.215.549 euros corresponde aoc ajustamento do imposto sobre o rendimentao, a pagar no

futuro, que incidiu sobre os subsidios ao investimento que sio reconhecidos em capital préprio

(Nota 14).
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Na rubrica Outros esté registada, em 2015, parte da multa contratual, ainda néo liquidada de 54.250
euros, aplicada a sociedade incorporada, pelo incumprimento do contrato de prestacdo de servicos

de transporte maritimo de passageiros.

18. SERVICOS PRESTADOS

Em 2015, para assegurar este servico publico, para além da receita prépria resultante da exploracio
direta dos navios que se resume abaixo, 2 ATLANTICOLINE obteve também uma compensagao

financeira de 7.997.649 euros para fazer face aos custos associados:

2015 2014
Vendas de produtos a bordo 26.652 28.384
Servigos prestados
Obrigagbes de servico publico 7.8997.648 -
Transporte de:
Passageiros 31.582.626 1.656.517
Viaturas e carga 654,072 540,212
4,286,698 2.186.730
Outros servigos 126567 45.167
Fretamento de navios (Nota &) 18.352 157.371
Bares e restaurante 170.124 130.640

12.569.391 2.529.908

12.626.043 2.558.282

Como contrapartida da prestacdo de servigo do contrato mencionado na nota introdutéria do anexo,

foi pago o montante de 7.997.649 euros equivalente a 47.850 passageiros transportados.

A compensacao financeira atribuida @ sociedade incorporada Transmacor, no periodo anterior 3
fusdo, foi de 1.658.780 euros e estéd reconhecida na rubrica de subsidios & exploragdo. No ano
anterior ¢ montante recebido pela prestacdo do servico publico, prestado pela ATLANTICOLINE, foi
de 7.000.000 euros.

19. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

As principais rubricas de gastos relacionadas com ¢ servico publico de transporte maritimo de
velculos e passageiros entre as ilhas do arquipélago dos Agores estdo incluidas nos Fornecimentos e

servicos externes, conforme listagem abaixo:

.'/— j y L..'LI\4
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2015 2014
Al uguer de navios 3.871.760 4.540.000
Combustiveis dos navios 3.087.817 2.277.835
Encargos portuérios (Nota €) £52.271 411681
Agenciamento 63.115 63.895
Capitanias 69.176 48.363

7.844.13% 7.342.775
Trabalhos especializados 242.601 135.057
Publicidade e prcpaganda 55.402 298.660
Comissdes de agencia 21.158 25.797
Conservacdo ereparacio 720,778 20,066
Deslocacoes, estadas e transportes 79.300 33.744
Rendas ealugueres 65.235 51.400
Comunicacbes 34,858 20.590
Segurcs 168.676 90.337
Qutros 301.409 134.353

9.533.555 7.883.779

Os encargos com o aluguer dos navios, durante 0 ano de 2015 e 2014, foram assim distribuidos:

2015 2014
Expresso Santorini 2.415.729 2.650.000
Hellenic Wind 1.536.452 1.830.000
Qutros 19.579 -

3.871.760 4.540.000

0 valor da rubrica Trabalhos Especializados resulta essencialmente dos gastos com 0S Servigos

infarmaticos, juridicos, de contabilidade e revisdo de contas.

Os gastos de conservacdo e reparagdo compreendem os montantes mencionados na Nota 16, bem
os despendidas na lancha Ariel (89.686 euros), no Cruzeiro das llhas (102.121 euros), no Cruzeiro do
Canal (18.062 euros) e o restante nos edificios.

20, GASTOS COM O PESSOAL

Os gastos com o pessoal nos anos de 2015 e 2014 detalham-se conforme se segue:

2015 2014
Remuneracdes dos orgdos socisis 136752 138 363
Remuneragdes do pessoal 1830 249 538419
Encargos sobre remuneragbes 431973 151 663
Seguros de acidentes trabalho e doencas profissionais 48 396 11180
Outros 92971 58 770 Y, ?
2540 342 898 395 7N
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Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o numero médic de empregados era de €0 e 39,

respetivamente.

21

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os Outros rendimentos e ganhos tinham a seguinte

composigéo:

2013

107.458
3.000
980.203
1.818.231

39.511

2015
Rendimentos suplementares 21.212
Rendimentos e ganhos em investimentas ndo financeiros 111
Subsidios ao investimento (Nota 14) 889.065
Juros de mora 6.145
Beneficios de penalidades contratuais 442,263
Outros 106.567

1.465.367

2.948.403

Como indicade na Nota 13, os Rendimentos suplementares incorparavam c valor das obras das

embarcacBes que eram utilizadas pela empresa incorporada que, por efeito da fusdo, deixaram de

ser reconhecidos.

Os beneficios por penalidades contratuais, registados em 2015, resultaram, na sua maioriz, da

imobhilizagdo dos navios Express Santorini e Hellenic Wind.

A rubrica Qutros regista uma compensagao de 75.000 euros atribuida, pelo fornecedor do

combustivel, pelos gastos com as reparacdes resultantes do abastecimento de combustivel e 25.000

eurcs referente ao sinistro do navio Gilberto Mariano.

A imputac3o dos subsidios ac investimenta refere-se a:

2014

94.137
111.378
18.025
756.663

2015

Ariel 94.137
Sistema de vendas 17.069
Sider 18.025
Navios de 40 mts 756.663
Edificio Sede 1.170
Jangadas para Cruzeiros 2.000

£85.065

980.203
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Em 2014, foram reconhecidos nesta rubrica os juros de mora por atraso de pagamento por parte dos

Estaleiros Navais de Viana do Castele, no montante de 1.813.631 euros,

22. OUTROS GASTOS E PERDAS

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a rubrica de Outros Gastos e Perdas tinham a seguinte

compasicao:
2015 2014

Impostos diretos 10.624 382
Imposto de selo sobre juros e comissdes bancéarias 44,017 33.559
Outros impostos e taxas 2.334 525
Gastos e perdas em investimentos nZo financeiros (Nota 7) 143 12.000
Donativos 412 230
Quotizacdes 847 800
Outros 75.674 £0.504

134.151 108.099

Em Outros, foi registada a verba de 48.000 euros referente ao pagamento de uma indeminiza¢do
pelos danos causados nas maquinas do navio Express Santorini, motivado pela qualidade do
combustivel fornecido. Para fazer face aos gastos suportados por este sinistro, a ATLANTICOLINE

recebeu uma comparticipag3o financeira de 75.000 euros (Nota 21).

23. JUROS, RENDIMENTOS E GASTOS DE FINANCIAMENTO

Os juros e outros rendimentos similares e gastos e perdas de financiamento dos anos de 2015 e

2014 tinham a seguinte composi¢do:

2015 2014

luros obtidos 314 4.472
Juros valor descontado 11.425 65.828
11.738 11.200

Juros de financiamentos obtidos 284.080 276.418
Servigos bancarios 91.345 63.876
Juros valor descontado - 29.183
375.425 369.477

M

Os juros de valor descontado (rendimentos e gastos) nos anos de 2015 e 2014 referem-se a: @

pis
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luros valor descontado (799) 2015 2014
Transmagor (Nota 11) - 6.828
Ilhas de Valor (Nota 6 e 16) 4.984 -
Sider (Nota &) 6.441 -

11,425 5.828

Juros valor descontado (699) 2015 2014
Ilhas de valor (Nota B e 16) - 2.529
Portos dos Acores {Notz 6) - 15.768
Sider {Nota 6) - 10.886

= 29.183

24, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Em 31 de dezembro de 2015, existia uma garantia bancéria de 15.000 euros no &mbite do contrato

assinado com 2 Unicre no dmbite do e-commerce (Nota 1).

25. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGCO

As demanstracbes financeiras para c exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 foram sprovadas

pela Administragdo e autorizadas para emissao em 3 de maio de 2016.

Apos a data do Balango nc houve conhecimento de eventos ocorridos que afetam o valor dos

ativos e passivos das demonstracGes financeiras do perfodo.

tabilista Certufucado

Al Yoo

Alberto Manuel Rcmes Carrf;so ?v“edelros

Conselho de Qﬂg‘istragéo
nwonio Ferkeir

CCn® 1703 Presidente
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e
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Lufs Paulo de Oliveira Morais

Vogal executivo

César Augusto Formige da Cruz

Vogal ndo executivo
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Ay. Infante D. Henrique, 3 — 2°
9500 - 762 PONTA DELGADA
Telef.: 296 283 246

o O

RELATORIO E PARECER
DO FISCAL UNICO

Senhores acionistas,

Em cumprimento dos preceitos legais e estatutdrios aplicdveis, e tendo examinado oportunamente o

Relatorio de Gestdo, o Balango, as Demonstragdes dos resultados por naturezas, das alteragSes no capital

proprio ¢ dos fluxos de caixa e o respetivo Anexo da ATLANTICOLINE, S.A. respeitantes ao exercicio

findo em 31 de dezembro de 2015 apresentados pelo Conselho de Administragio, vem o Fiscal Unico

submeter a vossa apreciagao o seu relatorio e parecer.

1. No desempenho das fun¢des que lhe sdo cometidas, o Fiscal Unico procedeu com resultados
satisfatorios € com a frequéncia ¢ a extensio que entendeu necessdrias, a uma revisdo geral dos
procedimentos contabilisticos e a outros elementos comprovativos.

2 O Fiscal Unico acompanhou, com a devida regularidade, a gestdo da atividade da ATLANTICOLINE
tendo obtido do Conselho de Administracio todos os elementos, esclarecimentos e informagdes
necessarios ao cumprimento das fungdes que lhe competem.

3. O Fiscal Unico considera que o Relatério de gestao foi elaborade em conformidade com os parametros
referidos no artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais, indicando de forma clara a evolugéo
passada e previsivel dos negdcios da ATLANTICOLINE.

4. O Fiscal Unico considera que as demonstragdes financeiras satisfazem os preceitos legais e
estatutérios e refletem a posigéo dos registos contabilisticos no fecho do exercicio.

N As politicas contabilisticas adotadas na preparagiio das contas sfio as constantes do Anexo as
demonstragdes financeiras e correspondem a correta avaliagdo do patrimonio social e estdo em
conformidade com os requisitos legais.

6. Em face do que antecede, emitimos o seguinte parecer:

A member of UHY, &n inlemational essodialion of independent accounting &nd consulling firms Regisiada na CMVM com o n® 20161471

Sede: Caminho do Ohval, 38 - 8020-086 Funchal inscrita na L.R.O.C. sob o n® 164

NIPC n® 504 629 603
Capilal social’ 102 300 eurcs
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(a) Aproveis o Relatdrio, o Balango, as Demonstragdes dos resultados por naturezas, das alteragdes
no capital proprio e dos fluxos de caixa e o respetivo Anexo preparados pelo Conselho de

Administra¢do com referéncia ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, e

(b) Aproveis a proposta do Conselho de Administragio sobre a aplicacdo de resultados do

exercicio.

UHRY & ASSOCIADOS, SROC, LDA,
repredgntada por Manuel Luis Fernandes Branco (ROC n° 652)
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Telef.: 296 283 246

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introducio

1.

Examinamos as demonstragdes financeiras da ATLANTICOLINE, S.A. as quais compreendem o
Balango em 31 de dezembro de 2015 (que evidencia um total de 28.960.059 euros e um total de capital
proprio de 20,173.990 euros, incluindo um resultado liquido de 1.572.373 euros), as Demonstragdes
dos resultados por naturezas, das alteragdes no capital proprio e dos fluxos de caixa do exercicio findo

naquela data e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2.

3&

I da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagio de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira da Empresa, o resultado das suas
operagdes, as alteragdes no capital proprio e os fluxos de caixa, bem como a adogio de politicas ¢

critérios contabilisticos adequados € a manuten¢éo de um sistema de controlo interno apropriado.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada no

nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4,

O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e Diretrizes de Revisao
da Ordern dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado
com o objetivo de obter um grau de seguranga aceitivel sobre se as demonstracdes financeiras esléo
isentas de distorgGes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: (i) a verificagéo,
numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes constantes das demonstragoes
financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de
Administragio, utilizadas na sua preparagio; (ii) a apreciagdo sobre se s3o adequadas as politicas
contabilisticas adotadas e a sua divulgagao, tendo em conta as circunstancias; (iii) a verificagéio da
aplicabilidade do principio da continuidade; e (iv) a apreciagiio sobre se € adequada, em termos

globais, a apresentagdo das demonstragdes financeiras.

O nosso exame abrangeu também a verificacio da concordincia da informagao financeira constante do

relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

A member of UMY, an imemational association of independent accounting and consu'tng fims Regisladz na CMVM com o n® 20161471
Sede. Caminho do Ofival, 38 - 8020-066 Funchal Inscnta naL RO C. sob on® 164
HNIPC n® 504 629 603

Capilal spgal 102 300 euros
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6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da nossa opiniao.

Opinido

g Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras referidas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posi¢do financeira da
ATLANTICOLINE, S.A. em 31 de dezembro de 20135, o resultado das suas operagdes, as alteragdes
no capital préprio e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os

principios contahilisticos geralmente aceites.
Enfase

8. Sem afetar a opinido expressa no paragrafo 7 acima, salientamos que, conforme referido na Nota 2 do
Anexo as demonstracdes financeiras, ocorreu a fusdo por incorporagio da Transmagor com efeitos
contabilisticos reportados a 1 de janeiro de 2015 e mediante a transferéncia global do patriménio
liquido pelo respetivo valor contabilistico nessa data. Consequeniemente, as presentes demonstragoes

financeiras ndo sdo comparaveis com as do periodo anterior.

Relato sobre outros requisitos legais

9, E também nossa opinido que a informagio constante do relatério de gestio é concordante com as

demonstragdes financeiras do exercicio.

Ponta Delgada, 10 MZUIG

UHY & ASSQCIADQS, SROC, LDA.
representada por Manuel Luis Fernandes Branco (ROC n® 652)
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Ata n.° 1/2015

Ponto Um: Aprovagio e assinatura da Ata 12/014;

Ponto Dois: Decisao do Tribunal de Contas — Fretamento de navio destinado ao transporte maritimo de

passageiros na operagao comercial 2015/2016;

Ponto Trés: Pagamento a Fornecedores més de dezembro;

Ponto Quatro: Novas condicoes para a conta corrente caucionada do Banif;
Ponto Cinca: Protocolo de Parcetia com o Sistema Amadeus;

Ponto Seis: Tabela Salartal de 2015 para Hotel Staif]

Ponto Sete: Admissio de pessoal Operagao 2015;

Atan.” 2/2015

Ponto Um: Aprovagao ¢ assinatura da Ata 01/015 (¥)

Ponto Dois: Resolucao do Consclho do Governo n® 16/2015 de 23 de janeiro de 2015
Ponto Trés: Aprovacio do Relatorio ¢ Contas de 2014

Ponto Quatro: Empréstimo Reembolsavel SIDER

Ponto Cinco: Regularizagao litigio com a Bencom

Ponto Seis: Pagamento a Fornecedores més de janeiro

Ponto Sete: Reformulagio do Estudo de Viabilidade navios 40 metros

Ponto Oito: Contrato novos desenvolvimentos xFerry

Ata n.” 3/2015

Ponto Um: Aprovacao e assinatura da Ala 02/015 *
Ponto Dois: Contrato de Aluguer das Embarcactes “Mestre Simao” e “Gilberto Mariano”

Ponto Trés: Pagamento a Fornecedores més de fevereiro

Ata n.” 4/2015

Ponto Um: Aprovacio e assinatura da Ata n.” 03/2015;

Ponto Dois: Grandes linhas de orientagio para o mandato;

Ponto Trés: Delegacio de Competéncias — Presidente do Consclhe de Administracao ¢ Vogal do Conselho de
Administracao;

Ponto Quatro: Renovagio do Protocolo com a Sectetatia Regional da Solidariedade Social - “Acgores para todas as

idades™;
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Ponto Cinco: I'usio da l'ransmacor com a Atlinticoline — Resolugio do Conselho do Governo n.°58/2015 de
31de Marco de 2015;

Ponto Seis; Tribunal de Contas — Recurso Ordinario 02/2015 SRATC;

Ponto Sete: Ajuste Direto — ['ornecimento de Combustivels;

Ponto Qito: Proposta de adenda ao protocolo da RTAC;

Ponto Nove: Tarifa AtanticoJovem - Pedido de extin¢io pela SRTT;

Ponto Dez: Desconto para viagens de grupo de jovens (13-23 anos);

Ponto Onze: Renovacio de protocolos com entidades:

Ponto Doze: Protocolo com Beyond Azores;

Ponto Treze: Representagio da Atlanticoline,S.A. - “Tlhas de Valor,S.A.;

Ponto Catorze: Pagamento a fornecedores — mes de marco:

Ponto Quinze: Demonstracoes financeiras de marco;

Ponto Dezasseis: Declaracoes da isencio do IVA;

Ponto Dezassete: Relatério sobre a adjudicagio para a aquisicio de mercadorias e matérias-primas para a
operagio 2015,

Ponto Dezoito: Proposta para o seguro em matéria de créditos maritimos;

Ponto Dezanove: Procedimento de autotizacio de despesas;

Ponto Vinte: Pagamento do TVA das faturas da Hellenic Shipping da Operagio de 2014:

Ponto Vinte e Um: Plano e Orcamento 2015;

Panto Vinte e Dois: Contrato de servicos dos servidores xFerry — Clarancet Porrugal;

Ponto Vinte ¢ Trés: Renovacio do contrato de manutencao 2015 — GesTools ASP;

Ponto Vinte e Quatro: Descricao das fungdes e responsabilidades dos colaboradores do Departamento
Comercial;

Ponto Vinte e Cinco: Campanha de peregrinacio ao Senhot Santo Cristo dos Milagres 2015;

Ponto Vinte e Seis: Aprovagio prévia da produciio de horirios e tarifarios;

Ponto Vinte e Sete: Proposta para as facilidades a atribuir aos agentes parceiros em 2015;

Ponto Vinte e Oito: Proposta para apoios das Atlanticoline a organizacdes extra tarifarios 2015;

Ponto Vinte e Nove: Comissionamento dos Agentes;

Ponto Trinta: Proposta de prestagao de servico de imagem e comunicagao — Zona de Idetas — imagem, spots de
radio, spots de televisao e folhetos;

Ponto Trinta e Um: Proposta de prestaciio de servico de imagem, comunicacao e meios — Zona de Meios
banners, mupis e spots de televisio na RTP Agores;

Ponto Trinta e Dois: Proposta de prestacio de servicos de gestio da pagina do Facebook e Minuta de Contrato —
Z.ona de Ideias;

Ponto Trinta e Trés: Tahela Salarial - Admissdes Operacio 2015;

Ponto Trinta e Quatro: Admissio da Secretaria da Direcio,

Ponto Trinta e Cinco: Admissio para o Departamento Comercial;
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Pounto Trinta e Seis: Fornecimento de servicos de Agenciamento para a operacio comercial de 2015;

Ponto Trinta ¢ Sete: Autorizacio de trabalhos a mais realizados na operacio da lancha Atlel;

Ponto Trinta ¢ Qito: Facilidades 2015;

Atan.” 5/2015

Ponto Um: Aprovagio ¢ assinatura da Ara n.” 04/2015;

Ponto Dois: Reclamacio Graciosa de IRC — Exercicio de 2010 — Retencies na Fonte de TR;
Ponto Trés: Comissao de Inquérito ao Transporte Mariimo de Passageiros e Infraestrururas Portmarias;
Ponto Quatro: Contratagio de Servigos para a Implementagio de Sistema de Gestao ¢ Qualidade;
Ponto Cinco: Contratagio de Servigos para implementacio de Sistema de Gesrao Documental,
Ponto Seis: Reclamacio Graciosa por erro na Autoliquidagio — Autoridade Tributiria ¢ Aduaneira;
Ponto Sete: Alteragio de precos — Bar Lixpress Santorini;

Ponto Oito: Contrato de Compra e Venda Transmagor — L ransportes Matitimos Agorianos Lda.;
Ponto Nove: Renovacio Protocolo com as Pousadas das Juventude dos Agores;

Ponto Dexz: Garantia Bancaria;

Ponto Onze: Isencio de Horario;

Ponto Doze: Pagamento 2 fornccedores — Més de abril;

Ponto Treze: Demonstracoes Financeiras — Més de abril;

Ponto Catorze: IVA nas Faturas de Fretamento;

Ponto Quinze: Plano de Tesouraria Anual 2015;

Ponto Dezasseis: Relatorio de Servigos de I'tansporte de 2014;

Ponto Dezassete: Alteracio de Ilorario;

Ponto Dezoito: Admissiao de Pessoal — Direcio Comercial e Direcio Operacional;

Ponto Dezanove: Rampa Mestre Simio;

Ata n.” 6/2015

Ponto Unico: Projeto de Fusio - Atlanticoline S.A. e Transmacor — Transportes Maritimos Agorianos, Lda;

Ata n.” 7/2015

Ponto Um: Aprovagio e assinaturas das Atas 05/2015 ¢ 06/2015;
Ponto Dois: Contrato de Aluguer de embarcacdes “Mestre Simio™ e “Gilberto Mariano” — pedido de prorrogacio;
Ponto Trés: Fusio com a Transmacor — Ponto de Situacio;

Ponto Quatro: Avaria do navio “Express Santorini™;

R&C 2015 | 74



"z
atlanticoline /7

A unir os Acores

Ponto Cinco: Incidente do navio “Hellenic Wind™;

Ponto Seis: Ffeitos da avaria no navio Express Santorini e do incidente no Hellenic Wind nos indicadores da
operacio de 2015;

Ponto Sete: Dados da Assisténcia — avaria dos dois navios;

Ponto Oito: Aprovagio dos novos horirios — 26 de junho a 7 de julho;

Ponto Nove: Memorando dos Noves Navies Ro Ro remerido ao Presidente do Governo Regional dos Acores:
Ponto Dez: Demonstracio de Resultados — més de maio;

Ponto Onze: Pagamentos a fornecedores — més de maio;

Ponto Doze: Demonstraciao dos Fluxos de Caixa;

Ponto Treze: Execugio Orgamental 2015;

Ponto Catorze: Mapa de fundos disponiveis;

Ponto Quinze: Pagamentos em atraso;

Ponto Dezasseis: Lstudo de viabilidade do projeto para construcio de dois navios para transporte de passageiros
e viaturas nos Acores;

Ponto Dezassete: Renovacdo da linha de erédito;

Ponto Dezoito: Proposta para aquisicio de merchandising para 2015

Ponto Dezanove: Contratacio Joana Borges;

Ata n.” 8/2015

Ponto Um: Aprovagio e assinaturas da Atz 07/2015;

Ponto Dois: Proposta no ambito do Procedimento de Ajuste Direto para fornecimento de Soluciio de Gestio
Documental - GLOBALEDA, S.A;

Ponto Trés: PPC e TVA —Fusio Atlanticoline e Transmacor;

Ponto Quatro: Autorizacio da contratacio da linha de crédito pela Vice-Presidéncia do Governo Regional;

Ponto Cinco: Resposta da Autoridade Tributirta ¢ Aduancira 2 Acio Administrativa Especial; Ponto Seis:
Concessao de Facilidades de Credito;

Ponto Sete: Facilidades 2016;

Ponto Oito: Dados Assisténcia Turangra;

Ponto Nove: Despacho 02/2015;

Ponto Dez: Ratificacio de acordo de fixacio de penalidades contratuais dos navios “Hellenic Wind” e “Express
Santarini™;

Ponto Onze: Docagem de Revisao e reparacio dos navios “Mestre Simao™ e “Gilberto Mariano”;

Ponto Doze: Exccucao Or¢amental — Junho 2015;

Ponto Treze: Demonstracgio de Resultados — més de junho;

Ponto Catorze: Pagamentos a fornecedores — mes de junho;

Ponto Quinze: Pagamentos em atraso;
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Atan.® 9/2015

Ponto Um: Aprovacio ¢ assinaturas da Ara 08/2015;

Ponto Dois: Despesa IMT — Fusao Atlanticoline/Transmacor;

Ponto Trés: Extrato de Conras Correntes — Via Vitoria;

Ponto Quatro: Alteragao de mediacio ¢ cobranca da carteira de seguros da Atlanticoline;

Ponto Cinco: Dados assisténcia — avaria navio “Express Santorini™;

Ponto Seis: Dados assistenaa — cancelamento viagem do navio “Hellenic Wind™;

Ponto Sete: Contrato de arrendamento das novas instalagoes da Atanticoline no Faial;

Ponto Oito: Nova Estrutura Organica;

Ponto Nove: Divida a Fornecedores;

Ponto Dez: Proposta - Concurso Piblico com Publicidade Internacional, para a Celebragao do Contrato de
Fornecimento de Servigo Piblico de Transporte Maritimo de Passageiros e Viaturas na Regiio Autonoma dos
Acores;

Ponto Onze: Concessao de Facilidades de Crédito — Banif;

Ponto Doze: Alteracio dos Hordrios — Setembro:

Ponto Treze: 1° Adicional ao Contrato — Fretamento do navio “Hellenic Wind™;

Ponto Catorze: Conlralagio sem Llermo;

Ponto Quinze: Demonsitacio dos fluxos de caixa;

Ponto Dezasseis: Execugio Orgamental 2015;

Ponto Dezassete: Mapa Fundos Disponiveis;

Ponto Dezoito: Pagamentos em atraso;

Ponto Dezanove: Pagamentos a fornecedores;

Ata n.” 10/2015

Ponto Um: Aprovagio e assinatura da Ata 09/2015;

Ponto Dois: Orientagao 02/2015 — XI Governo Regional dos Agores — Principios a Observar na contratacio de
Advogados, Juristas ou Jurisconsultos;

Ponto Trés: Distribuicio de pelouros dos membros executivos do Conselho de Administragao;

Ponto Quatro: Nomeagao de Diretores — Direcio Administrativa e Financeira, Direcio de Operacdes e Recursos
Humanos ¢ Direcio de Manutencio;

Ponto Cinco: Nomeacio de Coordenadores de Apoio a Direcao Comercial e Direcao de Sistemas de Informacio;
Ponto Seis: I'ixagio de Horario — Sede Social e Esctitdrios de Ponta Delgada;

Ponto Sete: I'ixacao de Subsidio de Almogo — Sede Social e Escritdrios de Ponta Delgada;

Ponto Qito: Aprovagio das novas categorias e respetivas remuneragoes;

Ponto Nove: Isencio de Iloririo de Trabalho - Pessoal de Terra;
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Ponto Dez: Integracio na carreira - colaboradora Ana Catina Gomes da Silva;
Ponto Onze: Pagamentos a fornecedores — més de agosto;

Ponto Doze: Renovacio das linhas de crédito — Novo Banco;

Ponto Treze: Pedido de devolucio de garantia bancaria — Hellenic Shipping;

Ponto Catorze: Conrratacio de Sérgio Ferreira;

Ata n.” 11/2015

Ponto Um: Aprovagio e assinatura da Ata 10/2015;

Ponto Dois: Relatorio Orgamental — Agosto de 2015;

Ponto Trés: Contrato para fornecimento do servigo piblico de transporte matitimo de passageitos e viaturas na
Regido Autonoma dos Acores — Comunicagio da Decisio Final do Tribunal de Contas;

Ponto Quatro: 'ormagio “Lideranca e Motivacio de Liquipas™ — Notma Acotes;

Ponto Cinco: Recurso Iierarquico — retencbes na fonte de IRC — Autoridade Tributaria e Aduaneira;
Ponto Seis: Protocolos com as entidades;

Ponto Sete: Docagem navie “Mestre Simao” — Fquipa de Recursos Humanos;

Ponto Oito: Docagem navio “Mestre Simio” — Contratacio de Oficiais;

Ponto Nove: Abate ¢ doaciao de material informatico;

Ponto Dez: Donativo de produtos alimentares;

Ponto Onze: Demonstracio de Resultados — més de setembro;

Ponto Doze: Pagamentos a fornecedores — més de setembro;

Ponto Treze: Mapas de fundos disponiveis — més de setembro;

Ara n.” 12/2015

Ponto Um: Aprovacao e assinatura da Ata 11/2015;

Ponto Dois: Informacio Juridica — Exclusio da Atlanticoline do ambito subjetive do Cadigo dos Contratos
Pablicos;

Ponto Trés: Procedimento de Consulta Vinculativa ac Mercado, com convite a vatias entidades, para a celebragio
de dois contratos de fretamento de navios destinados 4 operagio de passageitos 2016 — Navio A e Navio B;

Ponto Quatro: Aplicacio de multa a Transmagor;

Ponto Cinco: Propostas para Desenvolvimento e Tmplemenracio de Partal WEB e de Aplicacdes Mobile e
Servigos de Imagem, Webdesipn ¢ Producao de Conteados Website ¢ APP — GLOBALEDA, Lda ¢ Zona de
Ideias, Lda;

Ponto Seis: Proposta para prestagio de servigos para Fiscalizagio Preventva ¢ Implementacio do Sistema de
Seguranga Alimentar HACCP e Controlo de Pragas Urbanas — A Inovadora;

Ponto Sete: Proposta para prestacio de Servico de Seguranca e Higiene no Trabalho — PreCur;
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Ponto Oito: Proposta para compra da “Transmar™;

Ponto Nove: Divida da Turangra;

Ponto Dez: 3" Edicdo dos Prémios Acoreana Risk Management Didrio Econdmico;
Ponto Onze: Proposta de Servico GlobalConnect Custom e IVR — PT;

Ponto Doze: Proposta PHC On — inCentea;

Ponto Treze: Custos Docagem — navio “Mestre Siméo”;

Ponto Catorze: Pagamentos a fornecedores — més de outubro;

Ponto Quinze: Mapas de fundos disponiveis — més de outubro;

Ponto Dezasseis: Mapa de dividas a fornecedores — de 30 de outubro a 25 de novembro de 2015;

Ata n.” 13/2015

Ponto Um: Aprovacio e assinatura da Atas 12/2015 ¢ 13/2015;

Ponto Dois: Despacho n.* 2671 de 7 de dezembro de 2015 — Presidéncia do Governos

Ponto Trés: Tribunal Judicial da Comarca dos Acores — Horta — Agéncia de Viagens Hortatur;
Ponto Quatro: Novos cscritarios da Atlinticoline na Horta — Consulta 2 cmpresas;

Ponto Cinco: Declaragio dec compromisso - Presenca da Guarda Nacional Republicana/ Brigada Fiscal em
abastecimentos;

Ponto Seis: Declaracio — Representagio de Inés S4 na Assembleia Geral de Ilhas de Valor, S.A.;
Ponto Sete: PHC Contrato de Suporte Mensal:

Ponto Oito: Proposta de larifarios para 2016;

Ponto Nove: Proposta de Hordrios para 2016;

Ponto Dez: Mapa de Fundos Disponiveis — més de novemnbro;

Ponto Onze: Pagamentos a fornecedores — més de novembro;

Ponto Doze: Mapa de divida a fornecedores — de 25 de novembro a 21 de dezembro;
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