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ATLANTICOLINE, S.A. 2

PLANO DE GESTAO DE RISCOS E CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Considerando a recomendagdo do Conselho de Prevencdo da Corrupg¢do, datada de 1 de
julho de 2009, para que os érgdos dirigentes maximos das entidades gestoras de dinheiros,
valores ou patriménio publicos, seja qual for a sua natureza, elaborarem e apresentem

PLANOS DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS;

Considerando que a Atlanticoline, S.A., empresa publica, tem como objeto social a
exploragdo do transporte maritimo de passageiros, veiculos e mercadorias, a prestacio de
servigos de pilotagem e de reboque e a gestdo ndutica e comercial de navios, em toda a
Regido Autonoma dos Acores, em todo o territério nacional e estrangeiro, fica justificada a

obrigatoriedade no presente dmbito.

Tendo presente que a corrupcdo é um sério obstdculo ao normal funcionamento das
instituicdes e que constitui atualmente uma grande preocupagdo nacional e internacional,

revela-se uma ameaga aos Estados de direito democratico, prejudicando gravemente a

fluidez das relagGes entre os cidaddos e a Administracdo.

A Atlanticoline, S.A. apresenta, assim, o seu PLANO DE GESTAQ DE RISCOS DE CORRUPCAQ
E INFRACCOES CONEXAS, que se estrutura como segue:

| - Identificagd@o dos responsdveis;

Il - Medidas gerais;

lil — Organograma da Atlanticoline, S.A.;
IV - Areas de intervengdo;

V — Monitorizagdo e revisdo.

De forma a manter a coeréncia procedimental, o presente plano encontra-se alinhado com
o disposto, nesta matéria, pelo seu principal acionista, Portos dos Agores S.A. Os
procedimentos identificados no ponto IV sdo mantidos e atualizados no ambito do sistema

de gestao da qualidade ISO 9001:2015.
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IV— AREAS DE INTERVENCAO

1. AREA DO PESSOAL

1.1 Recrutamento

DESCRICAO

RISCO DE CORRggSAB?A OUINFRACCAO | PROCEDIMENTO A ADOPTAR QUE PREVINA

A

A SUA OCORRENCIA

Recrutamento por

concurso,

Favorecimento de

candidato;

Abuso de poder;

Corrupgdo passiva para ato licito;

Tréfico de influéncia;

Intervencdo em processo em situacdo de

impedimento.

Cumprimento integral do procedimento
interno que define a tramitag¢do do presente

processo.

Recrutamento por
recurso a entidade

externa.

Favorecimento de

candidato;

Tréfico de influéncia;

Corrupgdo passiva para ato licito;
Intervencdo em processo em situagdo de

impedimento.

Decisdo sobre o processo de selegio e
recrutamento sujeita a deliberagio do

Consetho de Administragdo.
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1.4 Outros Procedimentos
DESCRICAO RISCO DE CORRUPCAO OU INFRACCAO PROCEDIMENTO A ADOPTAR QUE
CONEXA PREVINA A SUA OCORRENCIA
Verificagdo anual a promover pelos
Elaboragdo e Atribuicdo de dias de férias em nimero | rashonsaveis administrativo e recursos
cumprimento dos | superior aos de direito; humanos, num periodo aleatério, do
mapas de férias. Corrupgao passiva pars acto ilicito. cumprimento  dos  procedimentos
especificos para esta drea, no ambito do
sistema de controlo interno;
u " | . Verificacdo anual dos procedimentos
Deslocagbes em Deslocagdo em servigo sem prévia
’ — em vigor, visando o reforco das medidas
servico. autorizagdo.
de prevengdo da corrupgao e infracgdes
conexas.
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1.2 Processamentos Diversos

\ ,

conferéncia das

DESCRICAO RISCO DE CORRUPCAO OU INFRACCAO PRO MENTO A ADOPTAR QUE
CONEXA PREVINA A SUA OCORRENCIA
Pagamentos indevidos;
Processamento de Verificagdo anual a promover por auditor
Corrupgdo activa para acto ilicito;
remuneragoes. externo, num periodo aleatério, do
Peculato.
cumprimento dos procedimentos
Processamento de
Pagamentos indevidos; especificos para esta drea, no ambito do
abonos varidveis e
Corrupgdo passiva para acto ilicito. sistema de controlo interno (conferéncia
eventuais.
de processamentos de vencimento e de
Processamento/

ajudas de custo, por amostragem, em
meses sorteados, no sentido de confirmar
a adequagdo das remuneracies e de
outros abonos processados e dos
descontos efectuados — seguranca social,
IRS e outros);

Verificagdo anual dos procedimentos em

exercicio perdido.

despesas

. Pagamentos indevidos;
comparticipadas

Corrupgdo passiva para acto ilicito.

pela ADSE/
Previdéncia,
Seguros.
Processamento de
recuperagao de Pagamentos indevidos;
vencimento de Corrupgdo passiva para acto ilicito.

vigor, visando o reforco das medidas de
prevencdo da corrupcdc e infracgbes

conexas.

1.3 Andlise dos Pedidos

~DESCRICAO

RISCO DE CORRUPCAO OU INFRACCAO
CONEXA

PROCEDIMENTO A ADOPTAR QUE
PREVINA A SUA OCORRENCIA

Anélise da

justificagdo das

Considerar uma falta como justificada
indevidamente;

Corrupgdo passiva para acto licito;

Verificagdo anual a promover pelos

responsaveis administrativo e recursos

requerimentos para
acumulagdo de

funcbes.

encontram reunidos os requisitos;
Corrupgdo passiva para acto licito;

Concussdo.

faltas. Concussao. humanos, num periodo aleatério, do
Andlise de Considerar indevidamente que se | cumprimento  dos procedimentos
requerimento de encontram reunidos os requisitos; especificos para esta drea, no dmbito do
licengas sem Corrupcao passiva para licito; sistema de controlo interno;

vencimento. concussdo. Verificagdo anual dos procedimentos em
Andlise de Considerar indevidamente que se vigor, visando o reforgo das medidas de

prevencdo da corrupgdo e infracgles

conexas.
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2.2 Contratacdo em Geral

RISCO DE CORRUPCAO OU INFRACCAO

g//f.

PROCEDIMENTO A ADOPTAR QUE

DESCRICAO CONEXA PREVINA A SUA OCORRENCIA
Incumprimento dos procedimentos (pedido | procedimentos de controlo interno (ex.
ou requisicdo, consulta, encomenda, | ayditorias internas ao processo de

Processos de recepgdo e validagdo nas diversas fases); compras);
aquisigio de Violagdo das regras de autorizagdo de Verificagdo anual das regras internas,
bens e despesa e dos principios gerals 03 { visando o reforco das medidas de
servigos. contratagdo; prevencgdo da corrupgdo e infracgdes
Corrupclio passiva para acto ilicito; conexas; Aumento da rotatividade e
Supressdo dos procedimentos necessérios;
Planeamento atempado das actividades;
Recurso  sistemdtico ao  mesmo
; ' Informagdo e  sensibilizacido  dos
: ornecedor;
Aquisighes com ' colaboradores;
casdcter de Fraccionamento da despesa;
Formag¢do na drea do
urgéncia. Tréafico de influéncia; :
planeamento;
Corrupgdo passiva para acto ilicito ou licito;
Procedimentos de controlo e auditorias
Participagdo econdmica em negdcio. internas.
Verificagdio de Desvio de quantidades e/ou da

conformidade
dos
fornecimentos
de bens e
Servicos

aquando da sua

qualidade dos bens e servigos
contratados;

Retengdo de material por colaborador;
Abuso de poder;

Corrupgdo passiva para acto

ilicito;

Tréfico de influéncia.

Informagdo e  sensibilizagdo  dos
colaboradores;
Procedimentos de controlo interno

(accBes de fiscalizagdo periddicas pelo

responsdvel de departamento).

recepgdo.
Fatha do sistema de alerta do termo dos
contratos, provocando a sua renovagao Elaboragdo de listagem semestral dos
- automatica sem avaliacdo da contratos susceptiveis de renovacio, para
Renovagdo de )
necessidade; que a avaliagio dos mesmos seja feita
contratos.

Favorecimento de fornecedor;
Participagdo econdmica em negdcio;

Corrupgdo passiva para acto ilicito.

com a antecedéncia minima de 60 dias

em relagdo a data da denlincia;
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1 AREA DA CONTRATAGAO

2.1 Contratacdo Piblica

D ICAO

ISCO DE CORRUPCAO OU INFRACCAO
CONEXA

4

PROCEDIMENTO A ADOPTAR QUE
PREVINA A SUA OCORRENCIA

Procedimento pablico
de aquisi¢do de bens,
servi¢os e empreitadas
de construgdo por

€oncurso.

Passagem de informagdo privilegiada;
Violagdo de segredo por colaborador;
Conluio entre adjudicatdrio e
colaborador;

Intervengdo em processo em situagdo
de impedimento;

Corrupgdo passiva para acto ilicito;
Trafico de influéncia;

Participagcdo econdmica em negdcio.

Procedimentos de controlo interno e
externo;

Nomeagdo de juris diferenciados para cada
concurso;
Cumprimento integral do regime de
impedimentaos;

Subscri¢do de declaragdo de compromisso
relativa a incompatibilidades,
impedimentos ou escusa;

Elaboragdo de procedimento que defina

tramitacdo dos processos.

Procedimento publico de
aquisi¢do de bens,
servigos e empreitadas
de construgdo por ajuste

directo.

Aquisices sistematicas ao mesmo
fornecedor, favorecendo-o; (excepto
ndo havendo alternativas no mercado)
Violagdo dos principios gerais da
contratagdo publica;

Trafico de influéncia;

Abuso de poder;

Corrupg¢do passiva para acto llicito;

Participagdo econdémica em negdcio.

Procedimentos de controlo interno e

externo; Aumento da rotatividade de
fornecedores; Cumprimento integral do
regime de impedimentos;

Subscri¢do de declaracdo de compromisso
relativa a incompatibilidades,
impedimentos ou escusa;

Cumprimento integral do procedimento

que defina tramitagdo dos processos.

Procedimento de
consulta prévia para a

determinacdo de prego

Passagem de informacdo privilegiada;
Corrupgdo passiva para acto ilicito ou
licito;

Tréfico de influéncia;

Sempre que possivel, determina¢io do
prego base sem consulta, através de

apuramento interno, e cruzamento

base. . . . posterior com abertura de procedimento.
Participagdo econdmica em negocio.
Validacao de adjudicacdo perante a
ndo apresentagdo, apresentacdo fora
Apresentacdo de L i
de prazo ou falsificagdo de | Verificagdo anual e aleatdria de processos,
documentos de L )
documentos de habilitacao; no ambito do sistema de controlo interno.
habilitagdo.

Corrupgdo passiva para acto ilicito ou
licito;
Trafico de influéncia.
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Ofertas 2 empresa sem processo formal

Comunicagdo a adminsitracdo de todas as

equipamentos
e/ou de outros

bens mdveis.

outros bens méveis por colaborador ou
departamento sem essa competéncia;

Pratica de acto anuldvel eventualmente

causadora de utilizagdo indevida do bem.

Ofertas & de aceitacdo; ofertas recebidas;

empresa. N3o inventariacdo do bem; Nao aceitamento de ofertas com o valor
Peculado. superior a 100€. {um ou vérios itens)
Cedéncia de equipamentos e/ou de

Cedéncias de

Verificagdo trianal das listagens de

imobilizado.

Abates.

Bem abatido continuar ao

servigo;

Abate sem autorizacdo;

Utiliza¢do indevida, para fins privados,
de bem abatido documentalmente e
nao alienado ou eliminado fisicamente;
Proposta indevida de abate de bem

mdvel.

Verificagdo se a justificacdo do abate foi
validada por técnico interno ou externo, se
a autorizacdo de abate foi produzida pela
instdncia competente e se 0 bem abatido se

encontra no local definido.

10
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4 AREA DE PRESTACAO DE SERVICOS

4,

4.1 Emissdo de Documentos

DESCRICAD

RISCO DE CORRUPGAO OU INFRACCAO
CONEXA

PROCEDIMENTO A ADOPTAR QUE
PREVINA A SUA OCORRENCIA

Facturagdo.

Ndo registo de servigo prestado ou sua
anula¢do indevida de modo a eliminar a
receita e o favorecimento de
utente/cliente;

Ndo emissdo da nota de crédito de modo
a eliminar a receita e o favorecimento de
utente/cliente;

Violagdo do principio da prossecugdo do
interesse puiblico; Abuso de poder;
Peculato;

Corrupcdo passiva para acto ilicito.

Assinatura, por parte do cliente, de
qualguer nota de crédito emitida e
controlo de utilizagdo dos sistemas
informéticos de registo e facturagio de
servicos prestados;
informagdo e  sensibilizagdo  dos
colaboradores para as consequéncias da

corrupgdo e infracgbes conexas.

Emissdo de recibos.

N3o emissdo ou anulagdo indevida de
recibo de modo a eliminar a cobranca da
receita, ficando o colaborador com o
montante recebido;

Abuso de poder;

Peculato;

Peculato de uso;

Corrupgdo passiva para acto ilicito.

Emissdo de recibos apds boa cobranga de
pagamentos;

Informagdo e sensibilizagdo dos
colaboradores para as consequéncias

da corrupgdo e infracgbes conexas.

Juros de mora.

Ndo emissdo ou anulagdo indevida de
documento de débito por juros de mora
vencidos;

Emissdo de documento de débito por
juros de mora vencidos por valor inferior
ao devido;

Abuso de poder;

Corrupgdo passiva para acto ilicito.

Verificagdo periddica e aleatéria da
existéncia de despacho autorizando a
guitacdo, sem juros, de recebimento em
atraso e verificagdo aleatdria sobre a
correcta aplicacdo da férmula de cdlculo

de juros de mora.

11
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3 AREA DE PATRIMONIO

Y,

g

- p’ *

3.1 Bens imoveis
DESCRICAO RISCO DE CORRUPCAO OU INFRACCAO | PROCEDIMENTO A ADOPTAR QUE PREVINA|
CONEXA A SUA OCORRENCIA
Utilizagdo indevida designadamente

Utilizacdo de bens
imoveis do dominio

publico ou privado.

para fins privados;
do

prossecugdo do interesse publico;

Violagdo principio  da
Abuso de poder;
Peculato;

Peculato de uso,

Solicitagdo de autorizacdo prévia, &
administragdo;
Informagdo e  sensibilizagio  dos

colaboradores para as consequéncias da

corrupgdo e infracgdes conexas.

3.2 Bens Mdveis

moveis.

Peculato;
Peculato de uso;

Abuso de poder.

DESCRICAO RISCO DE CORRUPCAO OU INFRACCAO | PROCEDIMENTO A ADOPTAR QUE NA
CONEXA A SUA OCORRENCIA
Apropriacdo indevida;
Utilizacdo indevida designadamente
L ¢ v & Solicitagdo de autorizagdo prévia, 3
Utilizagdo de bens para fins privados; .
administragdo ou diretores de

departamento.

Transferéncia de

Transferéncia de bens sem a necessaria
comunicag¢ao e autoriza¢do;
Apropriacdo indevida;

Desaparecimento do bem;

Transferéncias de bens por uanica e

obras de arte
efou

bibliogréaficas.

empresa;
Peculato;
Peculato de uso;

Abuso de poder.

bens. Desactualizagdo da ficha do bem; exclusiva determinag3o da administragdo.
Peculato;
Peculato de uso;
Abuso de poder.
Nao registo da obra como patriménio da
Aquisi¢do de

Verificagdo periddica e aleatdéria de
procedimentos de aquisicdo de obras e

registo em catdlogo/inventario apropriado.
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4.2 Recebimentos

Y

RISCO DE CORRUPCAO OU INFRACCAO

PROCEDIMENTO A ADOPTAR QUE |

DESCRIGAO. CONEXA PREVINA A SUA OCORRENCIA
N&o recebimento do valor correspondente
ao do recibo emitido;
Abuso de poder;
Conferéncia e Corrupgao passiva para acto ilicito. Conferéncia, no maximo semanal, dos
correspondéncia de | Entrega/depdsito de valor ndo coincidente valores recebidos com folhas de caixa
valores. com o somatorio dos documentos; discriminativas.

Peculato;

Peculato de uso;

Falha/avaria do
sistema

informatico.

Recebimento de valores sem emissdo de
documento de quitagdo;
Abuso de poder;

Corrupgdo passiva para acto ilicito.

Definicdo de procedimento a adoptar
em caso de falha/avaria do sistema

informatico.

Devolucdo de valores,
por via postal, de

montante inferior a

despesa.

O custo de restituicao da quantia ser igual

ou superior ao valor a devolver.

Avaliagdo casuistica face aos valores

em Causa.

12
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V - MONITORIZAGAO E REVISAQ

1.1 Monitorizacdo

Para o devido efeito, com a periodicidade anual, sera avaliado:
a) O graude implementagdo das medidas acima descritas;

b) Identificacdo de novos riscos detetados no decorrer no ano trasacto, bem como a respetiva medida

de mitiga¢do a aplicar;

1.2 Revisgo

O presente plano deve ser revisto com a periodicidade quadrianal.

)
=TI .
M

O Conselho de Administracdo

13
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ANEXO |
CODpIGO DE CONDUTA EM CONFLITO

DE INTERESSES E INCOMPATIBILIDADES

14
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A Atlanticoline, S.A, como forma de regulamentar internamente potenciais situagdes de conflito de

interesses e incompatibilidades, definiu as seguintes orientagdes:

e Fica pelo presente determinado que existe conflito de interesses sempre que os
colaboradores da Atanticoline S.A. tenham interesses privados ou pessoais, seus ou de
terceiros relacionados, em qualquer matéria que possam influenciar, direta ou
indiretamente, incluindo o acesso a informagdo privilegiada, o desempenho imparcial e
objetivo das respetivas fungdes;

¢ Oscolaboradores da Atanticoline S.A. devem evitar qualquer situaggo suscetivel de originar,
direta ou indiretamente, conflito de interesses. A mesma, ao verificar-se com o proprio ou
com um colega, deve ser imediatamente comunicada ao superior hierarquico,
acompanhada, se aplicével, da proposta de escusa de decisdo no processo em causa;

¢ Na possibilidade dos colaboradores da Atanticoline S.A., no exercicio das suas fungdes,
sejam chamados a participar em processos de decisdo que envolvam interesse pessoal ou
privado, seus ou de tercelros relacionados, deve informar o seu superior hierdrquico,
abstendo-se desta participacdo;

s Naodevem ser praticados atos ou adotadas quaisquer decisdes unilaterais pelo colaborador
gue se encontre numa situagdo de impedimento, ou numa situagdo que possa constituir
fundamento de escusa ou de suspeicio;

* Qualquer decis3o que envolva autorizagdo de permanéncia em processo de decisdo, ap6s
comunicagio formal de potencial situacdio de conflito de interesses ou incompatibilidade,

s6 pode ser tomada pela gestdo de topo, de forma fundamentada e registada.

15



