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PLANO DE GESTAO DE RISCOS E CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

O presente plano decorre de uma atualizacio da sua versédo inicial de 2017, com o objetivo de
garantir a confomidade com o disposto no Decreto-Lei n.° 109-E/2021 de 9 de dezembro, que cria
o Mecanismo Nacional Anticorrup¢do (MENAC) e estabelece o Regime Geral de Prevencdo da
Corrupcdo, cujo ambito da aplicacdo recai sobre aplicavel aos servicos e as pessoas coletivas da
administracdo direta e indireta do Estado, das regiGes auténomas, das autarquias locais e do setor
publico empresarial que empregam 50 ou mais trabalhadores. De acordo com o descrito no art.° 6
do anexo |, o atual Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgéo e Infracbes Conexas (PPR) abrange
toda a sua organizacdo e atividade, incluindo areas de administragdo, de direcédo, operacionais ou
de suporte. O Conselho de Administragdo (CADMI) sujeita-se a qualquer auditoria e fiscalizacdo, ndo
s6 por este contratada, como também de todas as entidades fiscalizadoras que tutelam a atividade
da Atlanticoline, S.A., bem como as promovidas pelo seu acionista.

Considerando que a Atlanticoline, S.A., empresa publica regional, tem como objeto social a
explora¢do do transporte maritimo de passageiros, veiculos e mercadorias, a prestagdo de servigos
de pilotagem e de reboque e a gestdo nautica e comercial de navios, em toda a Regido Auténoma
dos Agores, em todo o territério nacional e estrangeiro, fica justificada a obrigatoriedade no presente
ambito.

Tendo presente que a corrupgdo € um sério obstaculo ao normal funcionamento das instituicbes e
que constitui atualmente uma grande preocupagdo nacional e internacional, revela-se uma ameaca
aos Estados de direito democratico, prejudicando gravemente a fluidez das relagbes entre os

cidadaos e a Administracao.

A Atlanticoline, S.A. mantém, no seu PPR, a identificacio dos responsaveis, as medidas gerais, o
organograma da sociedade, as areas de interven¢do e uma seccdo dedicada a monitorizacdo e
revisdo do plano.

A presente atualiza¢do inclui o relato do estado de implementagdo das medidas de mitigagdo

identifiadas como relevantes, na versio inicial do PPR, de 2017.

Os riscos identificados como “significativos” tém propridade na implementacdo das medidas

preventivas, sendo estas de natureza mais exautiva.

O responsavel geral pela execugdo, controlo e revisio do PPR, por decisio do CADMI da

Atlanticoline, S.A., é o/a responsavel da Direcédo Financeira.
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| — IDENTIFICAGAO DOS RESPONSAVEIS:

Conselho de Administragéo:
Presidente — Isabel Alexandra de Melo Quadros Marques Fernandes Dutra
Vogal executivo — Ricardo Manuel Soares Batista

Vogal ndo executivo — César Augusto Formiga da Cruz

Il - MEDIDAS GERAIS
O PPR, assenta em medidas do Ambito geral e onde se identificam, por areas e atividades, medidas e

acdes de prevenciio da corrupgio e riscos conexos. Estas medidas sdo tratadas no capitulo IV.

Constata-se a necessidade de dotar os colaboradores de competéncias acrescidas quanto ao

conhecimento da tematica da prevencdo da corrupgao e riscos conexos.

A¢des em Desenvolvimento:

o Divulgagio interna e externa do Plano. Internamente a todos os colaboradores e externamente

através da pagina Web da Atlanticoline;

e Promogio de agdes de sensibilizagiio de curta duragio sobre o presente plano, com particular
enfoque nos principios gerais que regem o servigo plblico como: a legalidade, a prossecucéo
do interesse publico, a igualdade e imparcialidade, bem como as incompatibilidades,

impedimentos e dever de escusa de titulares, agentes e demais colaboradores;

e Adogdo e divulgacdo do cédigo de conduta para a empresa;

e Constituicio de uma comissdo de monitorizagéo do Plano, para coordenagdo das atividades,

acompanhamento, avaliacio e elaboragéo do relatério anual sobre a execugdo do Plano.
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Il - ORGANOGRAMA DA ATLANTICOLINE, S.A.

Conselho de
Administragao

o o

CADMI|

Sistemas de

Secretariado Geral
|- _| SECGE

|

Controlo, Seguranga

informagéo

[ sINFO

|

| Recursos Humanos

e Qualidade ]
|_ COSEQ | L REHUM |
I | | |
Operagodes ' Manuteng&o Financeira Comercial
OPERA COMEC ] FINAN | COMEC ]
Legenda: | | |
D Diregdo o e :
Qestao 93 Bitheteiras/Lojas Contact Center
Departamento Tripulagoes
—— GETRI L—l LOJAS x_| CONCE
Gabinete | I
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IV — AREAS DE INTERVENGAO

1 RECURSOS

HUMANOS

1.1 Recrutamento

Probabilidade

Risco de Corrupgéo ou Infragdo
Conexa

Impacto Previsivel

Medida Preventiva

Avaliacdo da

de Ocorréncia
Favorecimento de candidato;

Abuso de poder;

na Instituiciio

Cumprimento integral
do processo de

Implementacio|

Recrutamento qualidade associado
g Corrupgdo passiva para ato licito; I Sianif ao recrutamento que ol .
ireto por o - — Alta ignificativa i itacs mplementado
P Trafico de influéncia; 9 define a tramitacao P
Cconcurso " do processo.
Intervengdo em processo em Admissio por
situagdio de impedimento. determinagéo do
CADML.
Favorecimento de candidato; Decisdo sobre o
Recrutamento  yr:6.0 de influén cia: processo de selecao
por recurso a . € recrutamento
(.:o.rrupgao passiva para ato Alta Significativa sujeita a deliberagdo  |mplementado
entidade licito; do CADM|, sob
~ ta
Intervengdo em processo em propos
exfema ) N g: ) pd' . fundamentada de
situagdio de impedimento. servicos.

1.2 Processamentos Diversos

Risco de Corrupgio ou Infracio  Probabilidade

Conexa de Ocorréncia

Pagamentos indevidos;

Verificagdo anual a

Processam?nto de Corrupggio ativa para ato ilicito; Baixa . Pc')flco. promover por aufiltor
remuneragdes Significativa externo, num periodo
Peculato. aleatério, do
. - cumprimento dos
Processamento de [ 2gamentos indevidos; Pouco procedimentos
abonos varidveis e  Corrupcdo passiva para ato Baixa SR ifi
) ~or pgaoc p P Significativa especificos para esta
eventuais ilicito. area, no ambito do
sistema de controlo
interno (conferéncia de  Implementado
Processamento/ processamentos de (manutenciio
conferéncia das P indevidos: vencimento e de ajudas de 3
despesas agamentos indevidos; de custo, por auditorias
comparticipadas ~ Corrupgéo passiva para ato Baixa Significativa amostragem, em meses ~ anuais
pela ADSE/ ilicito. sorteados, no sentido externas &
Previdéncia, de confirmar a uma
seguros adequagao das cettificagso
~ anual de
remuneragdes e de
tros abonos comtaR For
ou parte do
processados e dos revisor oficial
descontos efetuados — de contas)
seguranca social, IRS e
Processamento 5
. S outros);
de recuperacio Pagamentos indevidos; o
- " . . Pouco Avaliagdo anual dos
de vencimento Corrupgdo passiva para ato Baixa 2 BB i
ici i Significativa procedimentos em
de exercicio ilicito. : i
erdido vigor, visando o reforgo
P das medidas de
prevencéo da
corrupgéo e infragdes
conexas.
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1.3 Analise dos Pedidos
Risco de Corrupgio ou Infracio

Atividade Conexa

Probabilidade
de Ocorréncia

Impacto Previsivel na

Instituiciio

Considerar uma falta como
Analise da justificada  indevidamente; Pouco
justificaca Corrupgdo passiva para ato Baixa ™ 7w
justificagdo -0 ‘PG p P Significativa
das faltas licito;
Concussao.
Andlise de Considerar mdevxdame::e
. ram reuni
requerimento que se .erl::ont am reunidos
] 0s requisitos; . Y-
de licengas q ! Baixa Significativa
sem Corrupcdo passiva para licito;
vencimento Concussao.
Considerar indevidamente que
Andlise de se encontram reunidos os
requerimentos requisitos;
para s Corrupgio passiva para ato Baixa Significativa
acumu a:gao licito;
de fungdes .
Concussao.

Medida Preventiva

Verificacdo mensal,
por parte dos
responsaveis das
diferentes areas e
verificagdo
posterior pelo
REHUM, do
cumprimento dos
procedimentos
especificos para
esta area, no
ambito do sistema
de controlo interno;

Verificagdo anual
dos procedimentos
em vigor, visando o
reforco das
medidas de
prevencio da
corrupgao e
infragdes conexas.

Avaliacdo da
Implementacio

Implementado
(Executado
mensalmente
pelo REHUM e
validado pelo
CADMY)

1.4 Outros Procedimentos
Risco de Corrupgio ou Infracio

Atividade Ocoméndia

Conexa

Elaboracso e Atribuicdo de dias de férias em

Probabilidade de

Impacto Previsivel
na Instituicdo

Elaboragdo do mapa
de férias, pelos
responsaveis de area,
ap6s definigdo do
nimero de dias de
férias de cada
colaborador,
executada pelo
REHUM e comunicado
ao CADMI.
Cumprimento do
procedimento
especifico para esta
area, no Ambito do
sistema de controlo
interno;

Verificagdo anual dos
procedimentos em
vigor, visando o
reforco das medidas
de prevencéo da
corrupgdo e infragbes
conexas.

Implementado
(Analise
efetuada pelo
REHUM e
validado pelo
CADMI;
Registo de
férias
informatizado
em software
préprio;
Deslocagbes
aprovadas
pelo CADMI)

cumprimento nimero superior aos de direito; Pouco

dos mapas de  Corrupgdo passiva para ato Baixa Significativa

férias ilicito.

Deslocagbes Deslocagdo em servico sem Baixa Pouco

em servigo prévia autorizagao. Significativa
ATLSP14
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2 AREA DA CONTRATAGAO

2.1 Contratacdo em Geral

Processos de
aquisicao de

Risco de Corrup¢do ou Infragio

Probabilidade
Conexa de Ocorréncia
Incumprimento dos

procedimentos (pedido ou

requisicdo, consulta, encomenda,

recepgdo e validagdo nas

diversas fases);

Violagdo das regras de

Impacto Previsivel

na Instituicao

: - Avaliagio da
Medida Preventiva Implementacia
Auditoria externa
anual;

Verificagdo anual das
regras internas,
visando o refor¢o das

o acd Alta Significativa . _ Implementado
bens e autoriza¢do de despesa e dos 9 medidas de prevengio
servicos principios gerais da contratagdo; da corrupgio e
Corrupgéo passiva para ato infracBes conexas;
ilicito; Foco na avaliagdo de
Participagio econémica em fornecedores.
negécio.
Supres§a'o dos procedimentos Planeamento
necessarios; atempado das
Recurso sistematico ao mesmo atividades; Informacdo
fornecedor; e sensibilizagdo dos
Aquisigdes Fracionamento da despesa; colaboradores; il tad
4 ignificati " . mplementado
Zom caArac.ter Trafico de influéncia; it Significativa Formagdo na area do P
e urgéncia .
Corrupgéo passiva para ato planeamento;
ilicito ou licito; Procedimentos de
Participagdo econdmica em f:ontrolo e auditorias
negécio internas.
Desvio de quantidades e/ou Informagdo e
Verificagdio de  da qualidade dos bens e sensibilizagdo dos
conformidade  Sservigos contratados; colaboradores;
dos Retencdo de material por Varificagdo periddica
2°"|‘:C'me"t°s colaborador; Baixa Significativa de stocks, com Implementado
€ .ens e Abuso de poder; comunicagdo de
servicos .
aquai do da Corrupgao passiva para acto desvios ao CADMI;
sua recepgio ilicito; Foco na avaliagiio de
Tréfico de influéncia. fornecedores.
Falha do sistema de alerta do Elab 50 d
termo dos contratos, " aboragao de |
provocando a sua renovagdo c;stagerr\t setmestra
automatica sem avaliagdo da os con, 508
necessidade: susceptiveis de
Renovagéo de o o renovacdo, para que a
contratos Favorecimento de fornecedor; Alta Significativa avaliagio dos mesmos Implementado
Participagdo econémica em seja feita com a
negécio; antecedéncia minima
Corrupcdo passiva para ato de 60 dias em relacdo
ilicito. a data da denuncia.
ATLSP14 Pagina 7 de 7
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3 PATRIMONIO

3.1 Bens Iméveis

Probabilidade
de Ocorréncia

Risco de Corrupgio ou Infracio
Conexa

Utilizacdo indevida
designadamente para fins
privados;
Violagdo do principio da
prossecucdo do interesse
publico;
Abuso de poder;
Peculato;
Peculato de uso.

Atividade

Utilizagdo de
bens iméveis do
dominio pablico
ou privado

Baixa

Impacto Previsivel
na Instituicdo

Avaliagdo da

Medida Preventiva Implementaggo

Utilizagdio exclusiva
por autorizagdo do
CADMI;

Pouco

Impl tad
Significativa mplementado

3.2 Bens Moveis

Probabilidade
de Ocorréncia

Risco de Corrupgio ou Infragdo

Atividade Co

Impacto Previsivel
na Instituigdo

Avaliagio da

Medida Preventiva Implementaci

Apropriagdo indevida;
Utilizagdo indevida

Utilizag8o de designadamente para fins

Solicitagdo de

. . Bai Significativa torizagdo prévia,ac  Impl tado
bens méveis privados; aixa igni autorizacao pl ) mplemen
CADML.
Peculato; Peculato de uso;
Abuso de poder.
Transferéncia de bens sem a
necessaria comunicacdo e L.
autorizagio; Transferencnfas de
o . bens por Gnica e
N Apropriagdo indevida; B dlisia
Desaparecimento do bem; . inaca
de bens P Alta Significativa determinag&o do Implementado
Desatualizagio da ficha do CADMI;
bem; Peculato; Auditoria externa
Peculato de uso; Antal
Abuso de poder.
N&o registo da obra como Aquisi¢do de bens
Aquisicdo de patriménio da empresa; por Unica e exclusiva
obras de arte . . e s determinagiio do
Peculato; Baixa Significativa naga Implementado
Siiou Peculato de uso; CADM;
bibliograficas i Auditoria externa
Abuso de poder. anual.
Comunicacdo ao CADMI
Ofertas a empresa sem processo de todas as ofertas
Ofertas a formal de aceitacdio; . N Lefebldgi; o S
empresa Nio inventariagio do bem; aixa ignificativa 40 aceitamento de mplementado
Pecul ofertas com o valor
eculado. superior a 100€
(um ou varios itens).
. Cedéncia de equipamentos
CeanClas de e/ou de outros bens méveis Verificagdo periédica
equipamentos . JIP . tad
por colaborador ou Baixa Significativa das fistagens de Implementado

e/ou de outros

. departamento sem essa
bens moéveis

competéncia;

imobilizado.

ATL.SP14 |
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Pratica de ato anulavel,
eventualmente causador de
utilizacdo indevida do bem.

Bem abatido continuar ao
servico;

Abate sem autorizacdo;

Utilizagdo indevida, para fins
privados, de bem abatido
documentalmente e ndo
alienado ou eliminado
fisicamente;

Abates Baixa

Proposta indevida de abate
de bem movel.

Significativa

Verificagdo do abate
validada por técnico
ofical externo, se a
autorizagdo de abate foi
produzida pela instancia
competente e se o bem
abatido se encontra no
local definido.

Implementado

4 AREA DE PRESTAGAO DE SERVICOS

4.1 Emissdo de Documentos
Risco de Corrupgio ou Infragio Probabilidade

Impacto Previsivel

Medida Preventiva Avaliagio da

Conexa
Nao registo de servico
prestado ou sua anulagdo
indevida de modo a eliminar
a receita e o favorecimento
de utente/cliente;

de Ocorrénca

N&o emissdo da nota de
crédito de modo a eliminar a
receita e o favorecimento de

na Instituicio

Implementacio
Pedido de assinatura,

ao cliente, de qualquer

nota de crédito emitida,

incluindo reembolsos

presenciais de titulos de

transporte;

Controlo de utilizagdo

dos sistemas

Faturagdo utente/cliente; Baixa Significativa informaticos de registo Implementado
Violagdo do principio da ¢ faturago de servigos
prossecugdo do interesse p rfestados,
publico; In or.m.a?ao?
sensibilizacdo dos
Abuso de poder; colaboradores para as
Peculato; consequéncias da
Corrupgio passiva para ato corrupgio e infracdes
ilicito. conexas.
N&o emissdo ou anulagdo
indevida de recibo de modo a Emiss3o de recibos
eliminar a cobranca da apéds boa cobranca de
receita, ficando o colaborador pagamentos;
Emissio d com o montante recebido; Informacdio e implementado
missdo de TP L
ib Abuso de poder; Baixa Significativa sensibilizagdo dos (Disponibilizagao
rectbos colaboradores de recibo ou
Peculato; para as fatura-recibo)
Peculato de uso; consequéncias da
Corrupgéo passiva para ato corrupgio e
ilicito. infracGes conexas.
N&o emissdo ou anulacio Verificagdo periddica e
indevida de documento de aleatdria da existéncia  Implementado
débito por juros de mora :Ijtg:;z:g;o I (Avaliagio
Juros de mora ven.cu:ios, Baixa Significativa despacho ' pegidica
Emissdo de documento de fundamentando do a::ad‘?::r:ie
débito por juros de mora CADM], a quitagdo, sem
externa)

vencidos por valor inferior ao

juros, de recebimento

ATL.SP14
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devido;
Abuso de poder;

Corrupgdo passiva para acto
ilicito.

em atraso e verificagio
aleatdria sobre a
correta aplicagdo da
férmula de calculo de
juros de mora.

4.2 Recebimentos

Probabilidade

de Ocorréncia

Impacto Previsivel

Medida Preventiva

Conferéncia e

Né&o recebimento do
valor correspondente ao
do recibo emitido;
Abuso de poder;
Corrupgao passiva para
ato ilicito.

na Instituicgo

Conferéncia diaria
dos valores recebidos

correspondéncia Alta Significativa .
P Entrega/depésito de valor g com folhas de caixa Implementado
de valores = . .
ndo coincidente com o discriminativas.
somatoério dos
documentos;
Peculato;
Peculato de uso;
Recebimento de valores -
s Definicdo de
, sem emissdo de )
Falha/avaria documento de quitacio: procedimento a
do sistema quitacao: Baixa Significativa adoptar em caso de Implementado
. . Abuso de poder; .
informético N ) falha/avaria do
Corrupgéo passiva para ato . . "
. sistema informatico.
ilicito.
Devolugao de
valores, por O custo de restituicdo da - L
via postal, de uantia ser igual ou Pouco fusliacdo casuistica
R guan B Baixa - face aos valores em Implementado
montante superior ao valor a Significativa
. causa.
inferior a devolver.
despesa
Cumprimento e
Uso, para fim pessoal, do ) P "
montente recebido; implementagdo do Impl tad
Caixas . . ' Alta Significativa procedimeneto FINAN mplementado
Nao cumprimento do prazo
L 004, para fecho de
para depdsito . e
caixas e depositos.
ATL.SP14 Pagina 10 de 10
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V - MONITORIZAGCAO E REVISAO

1 Monitorizagio

Para o efeito de garantir a devida monitorizagéo, e de acordo com o art.° 6 do MENAC, sera aplicada

a seguinte periodicidade de revisio:

a) Elaboraggo, no més de outubro, de relatério de avaliagdo intercalar nas situagdes identificadas
de risco elevado ou maximo;

b) Elaboracio, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugéo, de relatério de avaliagdo
anual, contendo nomeadamente a quantificacio do grau de implementa¢do das medidas

preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementag&o.

2 Revisdo

O presente plano deve ser revisto com a periodicidade trianual, ou sempre que se opere uma alteragio
nas atribui¢des ou na estrutura orgénica ou societéria da entidade, que assim o justifique.

As declaragdes de compromisso anexas ao presente relatério sdo atualizadas sempre que se revele

necessario.
O Conselho de Administragéo

Isabel Alexandra cae"/M/welo Quadros Marques Fernandes Dutra

St M e [

4

Ricardo Manuel Soares Batista

clTm S .

César Augusto Formiga da Cruz
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