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ATLANTICOLINE, S.A.
PLANO DE GESTAO DE RISCOS E CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

O presente plano decorre de uma atualizacdo da sua versdo inicial de 2017, com o objetivo de
garantir a confomidade com o disposto no Decreto-Lei n.° 109-E/2021 de 9 de dezembro, que cria
o Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC) e estabelece o Regime Geral de Prevencdo da
Corrupgdo, cujo ambito de aplicacdo recai sobre aplicavel aos servicos e as pessoas coletivas da
administracdo direta e indireta do Estado, das regides autbnomas, das autarquias locais e do setor
publico empresarial que empreguem 50 ou mais trabalhadores. De acordo com o descrito no art.° 6
do anexo |, o atual Plano de Prevencédo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas (PPR) abrange
toda a sua organizacdo e atividade, incluindo areas de administracdo, de direcdo, operacionais ou
de suporte. O Conselho de Administracdo sujeita-se a qualquer auditoria e fiscalizagdo, ndo sé por
este contratada, como também de todas as entidades fiscalizadoras que tutelam a atividade da
Atlanticoline, S.A., bem como as promovidas pelo seu acionista.

Considerando que a Atlanticoline, S.A., empresa publica regional, tem como objeto social a
exploracdo do transporte maritimo de passageiros, veiculos e mercadorias, a prestacdo de servigos
de pilotagem e de reboque e a gestdo nautica e comercial de navios, em toda a Regido Auténoma
dos Acores, em todo o territério nacional e estrangeiro, fica justificada a obrigatoriedade no presente
ambito.

Tendo presente que a corrupcdo € um sério obstaculo ao normal funcionamento das instituicdes e
que constitui atualmente uma grande preocupacdo nacional e internacional, revela-se uma ameaca
aos Estados de direito democratico, prejudicando gravemente a fluidez das relagbes entre os

cidadaos e a Administragao.

A Atlanticoline, S.A. mantém, no seu PPR, que se estrutura como segue:

| — Identificagdo dos responsaveis;

Il — Medidas gerais;

lIl - Organograma da Atlanticoline, S.A.;
IV — Areas de intervencdo;

V — Monitorizagdo e revisao.

A presente atualizagdo inclui o relato do estado de implementacdo das medidas de mitigacdo

identifiadas como relevantes, na versdo inicial do PPR, de 2017.

Os riscos identificados como “significativos” tém propridade na implementacdo das medidas

preventivas, sendo estas de natureza mais exautiva.

O responsavel geral pela execugdo, controlo e revisdo do PPR, por decisdo da Administracdo da

Atlanticoline, S.A. é o Chefe de Departamento de Qualidade e Controlo, Dr. Bruno Pinto.



-atléntico line

| — IDENTIFICAGAO DOS RESPONSAVEIS:

Conselho de Administracgéo:
Vogal — Fracisco Duarte da Silva Bettencourt

Vogal ndo executivo — César Augusto Formiga da Cruz

Il - MEDIDAS GERAIS

O PPR, assenta em medidas do ambito geral e onde se identificam, por areas e atividades, medidas e

acdes de prevencdo da corrupgao e riscos conexos. Estas medidas sdo tratadas no capitulo IV.

Constata-se a necessidade de dotar os colaboradores de competéncias acrescidas quanto ao

conhecimento da tematica da prevencao da corrupgao e riscos conexos.

Acoes a Desenvolver:

e Divulgacao interna e externa do Plano. Internamente a todos os colaboradores e externamente
através da pagina web da Atlanticoline;

e Promocao de a¢Bes de sensibilizagdo de curta duragdo sobre o presente plano, com particular
enfoque nos principios gerais que regem o servico publico como: a legalidade, a prossecucao
do interesse publico, a igualdade e imparcialidade, bem como as incompatibilidades,
impedimentos e dever de escusa de titulares, agentes e demais colaboradores;

e Adocdo e divulgacao do cédigo de conduta para a empresa;
e Constituicdo de uma comissdo de monitorizagdo do Plano, para coordenacdo das atividades,

acompanhamento, avaliagdo e elaboracdo do relatério anual sobre a execugdo do Plano.



atlanticoline

Il - ORGANOGRAMA DA ATLANTICOLINE, S.A.

Conselho de Administragdo

Gabinete Juridico Secretariado geral

Auditoria

Operagdes e Recursos

Financeira

Comercial e Comunicagdo

Humanos

Sistemas Informaticos Qualidade e Controlo

Operagdes Recursos Humanos Logistica

I Diregao I Departamento I Gabinete
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IV — AREAS DE INTERVENGAO
1 RECURSOS HUMANOS

1.1 Recrutamento

Atividade

Probabilidade

Risco de Corrupgéo ou Infracdo

Impacto Previsivel

Medida Preventiva

Avaliagdo da

Conexa de Ocorréncia

Favorecimento de candidato;

Abuso de poder;

na Instituicdo

Cumprimento integral
do manual de

Implementacéo

Recrutamento c . . o lcit recrutamento que
. orrupgdo passiva para ato licito; T i itaca
direto por pgao p P Alta Significativa ~ define a tramitacdo Implementado
Trafico de influéncia; do processo, bem
concurso . como o
Ir?terv?ngao .em pr?cesso em enquadramento das
situacéo de impedimento. situagdes excecionais.
Favorecimento de candidato; Decisdo sobre o
Recrutamento Trafico de influéncia; processo de selecdo
€ recrutamento
por recurso a  Corrupgdo passiva para ato o sujeita a deliberagdio
. licito: Alta Significativa do Conselho de Implementado
entidade ! - ~
- Administracdo, sob
Intervencdo em processo em
externa R - R . proposta
situacdo de impedimento. fundamentada de
servicos.

1.2 Processamentos Diversos

Avaliacdo da
Implementacéo

Risco de Corrupgao ou Infracdo Probabilidade

Impacto Previsivel

- Medida Preventiva
na Instituicdo

Atividade

Conexa de Ocorréncia

Pagamentos indevidos;

Verificacdo anual a

~ . e Pouco promover por auditor
Processam?nto de Corrupcdo ativa para ato ilicito; Baixa heand ¢ iod
remuneracdes Significativa externo, num periodo
Peculato. aleatorio, do
cumprimento dos
Processamento de " agamentos indevidos; procedimentos
o = . . Pouco o
abonos variaveis e Corrupgdo passiva para ato Baixa Sianificativa especificos para esta
: - ignificativ: 4 ambi
eventuais ilicito. 9 area, no ambito do
sistema de controlo
interno (conferéncia de Implementado
Processamento/ prosessamentos d? (manutencdo
conferéncia das ) ) vencimento e de ajudas  de 3
despesas Pagamentos indevidos; de custo, por auditorias
comparticipadas  Corrupgdo passiva para ato Baixa Significativa amostragem, em meses  anuais
pela ADSE/ ilicito sorteados, no sentido externas e
Previdéncia de confirmar a uma
i o ~
seguros adequacdo das certificacéo
remuneragdes e de anual de
outros abonos contas, por
processados e dos parte dof‘ "
revisor ofriCl
descontos efetuados — evisor oficia
. de contas)
seguranca social, IRS e
Processamento ) . outros);
de recuperagao Pagamentos indevidos; Pouco Verificacdo anual dos
de vencimento Corrupgéo passiva para ato Baixa PN procedimentos em
d ‘ - Significativa . .
e exercicio ilicito. vigor, visando o reforco
perdido das medidas de

prevencdo da
corrupgdo e infracdes
conexas.




A
.atléntico line

1.3 Andlise dos Pedidos

Probabilidade
de Ocorréncia

Risco de Corrupgdo ou Infragéo Impacto Previsivel na

Instituicdo

Avaliagédo da

Atividade Implementagdo

Medida Preventiva

Conexa

Considerar uma falta como

Verificacdo anual a

Analise da justificada  indevidamente; promover pelos
I C 5 . + Baixa Pouco responsaveis
justificacdio I.o.;rupgao passiva para acto ix Significativa S
das faltas (I:CI o N recursos humanos,
oncusséao. num periodo
Andlise de Considerar indevidamente aleatério, do
requerimento que se e.:rTcontram reunidos cumprlrnento dos Implementado
de licencas Os requisitos; Baixa Significativa procedimentos (Executado
sem Corrupgéo passiva para licito; especificos para mensalmente
vencimento Concuss3o. esta area, no pelos Recursos
ambito do sistema Humanos e
de controlo interno;  conferido pela
Considerar indevidamente que Verificacdo anual Administracgo)
Analise de se encontram reunidos os dos procedimentos
requerimentos requisitos; em vigor, visando o
para Corrupgéo passiva para ato Baixa Significativa reforo das
acumulagéo licito; medidas de
de funges Concusséo. prevencdo da

corrupgao e
infracdes conexas.

1.4 Outros Procedimentos

Risco de Corrupc¢éo ou Infracdo Probabilidade de
Ocorréncia

Impacto Previsivel
na Instituicdo

Avaliacdo da

Atividade -
Implementacdo

Medida Preventiva

Conexa

Elaboragédo e

Atribuicdo de dias de férias em

Verificacdo anual a
promover pelos
responsaveis

cumprimento nimero superior aos de direito; B Pouco administrativo e implementado

dos mapas de  Corrupgdo passiva para ato ana Significativa recursos’humanos, (Analise

férias ilicito. num periodo efetuada pelo
aleatério, do Diretor de
cumprimento dos Recursos
procedimentos Humanos e
especificos para esta validado pela
area, no ambito do Adr’fi”iStra§5°?
sistema de controlo Registo de
interno; fe”as .

informatizado;

Deslocacdes Deslocacdo em servigo sem Baixa Pouco Verlflca.gao anual dos  Deslocagdes

em servico prévia autorizagdo. Significativa procedimentos em aprovadas
vigor, visando o pela

reforco das medidas
de prevencdo da
corrupgdo e infragbes
conexas.

Administracéo)
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2 AREA DA CONTRATAGAO

2.1 Contratagdo em Geral

Impacto Previsivel Avaliacéo da

Risco de Corrupcéo ou Infracdo Probabilidade

Atividade Medida Preventiva

Conexa

de Ocorréncia

Processos de
aquisicdo de

Incumprimento dos
procedimentos (pedido ou
requisi¢do, consulta, encomenda,
recepcdo e validacdo nas
diversas fases);

Violagdo das regras de

na Instituicao

Implementacéo
Procedimentos de

controlo interno (ex.

auditorias internas ao

processo de compras);

Verificagdo anual das
regras internas,
visando o refor¢o das

P Alta Significativa , ~ Implementado
bens e autorizagdo de despesa e dos 9 medidas de prevencio
servicos principios gerais da contratagao; da corrupggo e
Corrupcgdo passiva para ato infracdes conexas;
ilicito; Aumento da
Participagdo econémica em rotatividade e
negécio. avaliagdo de
fornecedores.
Supressdo dos procedimentos Planeamento
necessarios; atempado das
Recurso sistematico ao mesmo atividades; Informacdo
fornecedor; e sensibilizacdo dos
Aquisigdes Fracionamento da despesa; colaboradores; imol g
3 ianificati - , mplementado
Zom caAracjcer Trafico de influéncia: Alta Significativa Formacgo na area do P
€ urgencia " . planeamento;
Corrupgdo passiva para ato
ilicito ou licito; Procedimentos de
—— - controlo e auditorias
Participacdo econémica em )
= internas.
negocio.
Desvio de quantidades e/ou Informacdo e
Verificacio de da qualidade dos bens e sensibilizacdo dos
i servicos contratados;
conformidade ¢ ; colaboradores;
dos Retenca material por i
fornecimentos elteb gaodde aterial po Procedimentos de
rneci colaborador, . P . ~
de bens e ' Baixa Significativa controlo interno(agdes Implementado
servicos Abuso de poder; de fiscalizagédo
3 i eriddicas pelo
aquando da Corrupcdo passiva para acto P 5 P
sua recepgio ilicito; responsavel de
- . J— ireca men
Tréafico de influéncia. direcio/departamento)
Falha do sistema de alerta do Elab %0 d
r
termo dos contratos, i aboragao ae |
provocando a sua renovagao cllstagem semestra
" Lo os contratos
automatica sem avaliacdo da veis d
- necessidade; susceptl:/els €
Renovagdo de E . . Al Sianificati renovacdo, paraquea | . o
contratos avorecimento de fornecedor; ta ignificativa avaliagio dos mesmos P

Participacdo econémica em
negocio;

Corrupgdo passiva para ato
ilicito.

seja feita com a
antecedéncia minima
de 60 dias em relagédo
a data da denuncia.
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3 PATRIMONIO

3.1 Bens Imobveis

Risco de Corrupgdo ou Infracdo Probabilidade Impacto Previsivel
de Ocorréncia na Instituicdo

Avaliagdo da

Atividade Implementagéo|

Medida Preventiva

Conexa
Utilizagdo indevida
designadamente para fins

Solicitacdo de
autorizacdo prévia, a

e privados; Administracao;
Utilizagdo de . N L N
o, Violagdo do principio da Informacdo e
bens imoéveis do N ) . Pouco e o
L. - prossecucdo do interesse Baixa e sensibilizacdo dos Implementado
dominio publico =, . Significativa
. publico; colaboradores para
ou privado N
Abuso de poder; as consequéncias da
Peculato; corrupgao e

Peculato de uso. infracoes conexas.

3.1 Bens Mbveis

Risco de Corrupcéo ou Infracdo Probabilidade Impacto Previsivel
de Ocorréncia na Instituicdo

Avaliagéo da

Atividade Implementacéo|

Medida Preventiva

Conexa
Apropriacdo indevida;

Solicitacdo de
autorizacdo prévia, a
Administracdo ou
Diretores/Chefes de
Departamento.

Utilizacdo indevida
designadamente para fins
privados;

Utilizacdo de

. Baixa Significativa
bens moéveis

Implementado

Peculato; Peculato de uso;

Abuso de poder.
Transferéncia de bens sem a
necessaria comunicagado e
autorizacgao;

Transferéncias de
bens por Unica e

Apropriagdo indevida;

Transferéncia :
Desaparecimento do bem;

de bens L ) Alta Significativa exclusiva Implementado
Desatualizagédo da ficha do determinaciio da
bem; Peculato; Administracéo.
Peculato de uso;
Abuso de poder.
. Verificacdo periddica e
Nao registo da obra como aleatérii dep
Aquisicdo de patriménio da empresa; procedimentos de
obras de arte .
e/ou Peculato; Baixa Significativa aquisicdo de obras e Implementado
biblioaraficas Peculato de uso; registo em
9 Abuso de poder. catalogo/inventario
apropriado.
Comunicagdo a
Ofertas a empresa sem processo adminsitracéo de todas
Ofertas & formal de aceitacdo; as ofertas recebidas;
empresa N&o inventariacio do bem; Baixa Significativa Nao aceitamento de Implementado
ofertas com o valor
Peculado. superior a 100€ (um ou
varios itens)
Cedéncia de equipamentos
e/ou de outros bens méveis
por colaborador ou
Cedéncias de departamento sem essa Verificagdo trianual
equipamentos ancia: . P .
quip competencia, Baixa Significativa das listagens de Implementado

e/ou de outros

bens méveis

Pratica de ato
anulavel,eventualmente

causador de utilizacdo
indevida do bem.

imobilizado.
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Bem abatido continuar ao

servigo; Verificacdo se a
justificacdo do abate foi
validada por técnico
interno ou externo, se a

Baixa Significativa autorizacdo de abate foi Implementado
produzida pela instancia
competente e se o bem
abatido se encontra no

Proposta indevida de abate local definido.

de bem moével.

Abate sem autorizagdo;

Utilizagdo indevida, para fins
privados, de bem abatido
documentalmente e ndo
alienado ou eliminado
fisicamente;

Abates

4 AREA DE PRESTAQAO DE SERVICOS
4.1 Emissao de Documentos

Risco de Corrup¢do ou Infragdo Probabilidade Impacto Previsivel

Avaliagdo da

TR Conexa de Ocorréncia na Instituicdo el P Implementagédo

Néo registo de servico Pedido de assinatura,

prestado ou sua anulagao ao cliente, de qualquer

indevida de modo a eliminar nota de crédito emitida,

a receita e o favorecimento incluindo reembolsos

de utente/cliente; presenciais de titulos de

Nao emissdo da nota de transporte;

crédito de modo a eliminar a Controlo de utilizagdo

receita e o favorecimento de dos sistemas

Faturacdo utente/cliente; Baixa Significativa informéaticos de registo Implementado

e facturagdo de servicos

Violagdo do principio da
prossecucdo do interesse
publico;

prestados;
Informacdo e
sensibilizagdo dos

Abuso de poder; colaboradores para as

Peculato; consequéncias da

Corrupgdo passiva para ato corrupgdo e infragGes

ilicito. conexas.

Nao emissdo ou anulagao

indevida de recibo de modo a Emisséo de recibos

eliminar a cobranca da apos boa cobranca de

receita, ficando o colaborador pagamentos;
Ermices com o montante recebido; Informagéo e Implementado
r::;zzzo de Abuso de poder,; Baixa Significativa sensibilizacdo dos (Disponil‘oilizagﬁo

colaboradores de recibo ou

Peculato; para as fatura-recibo)

Peculato de uso; consequéncias da

Corrupgdo passiva para ato corrupgao e

ilicito. infracGes conexas.

Verificagdo periddica e

Néo emisséo ou anulacéo aleatoria da existéncia

indevida de documento de de despacho
débito por juros de mora autorizando, segundo
vencidos; despacho Implementado
. fundamentando do
Emissdo de documento de —
- . Conselho de (Avaliagdo
Juros de mora deb"fo por juros de. mora Baixa Significativa Administracéo, a periodica
vencidos por valor inferior ao quitacdo, sem juros, de através de
devido; recebimento em atraso auditoria
Abuso de poder: e verificacdo aleatéria externa)
) sobre a correta
Corrupcgdo passiva para acto aplicagdo da formula de
ilicito. célculo de juros de
mora.
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4.2 Recebimentos

Atividade

Risco de Corrupgdo ou

Probabilidade

Impacto Previsivel

Medida Preventiva

Avaliagdo da

Conferéncia e

Infragdo Conexa
Néo recebimento do
valor correspondente ao
do recibo emitido;
Abuso de poder;
Corrupgdo passiva para
ato ilicito.

de Ocorréncia

na Instituicdo

Conferéncia, no
maximo semanal, dos

Implementacéo|

Implementado

correspondéncia L. Alta Significativa valores recebidos com o
P Entrega/depésito de valor 9 . (Verificacdo
de valores o . folhas de caixa Mensal)
ndo coincidente com o L
L. discriminativas.
somatoério dos
documentos;
Peculato;
Peculato de uso;
Recebimento de valores e
- Definicdo de
. sem emissao de .
Falha/avaria documento de quitacio: procedimento a
do sistema quitagac; Baixa Significativa adoptar em caso de Implementado
. L. Abuso de poder; .
informatico N . falha/avaria do
Corrupcgdo passiva para ato . ) L.
. sistema informatico.
ilicito.
Devolucdo de
valores, por O custo de restituicdo da — -
via postal, de uantia ser igual ou Pouco Avaliagdo casuistica
P ' q ) 9 Baixa R face aos valores em Implementado
montante superior ao valor a Significativa
PR causa.
inferior a devolver.
despesa
) Cumprimento e
Uso, para fim pessoal, do . P =
montente recebido; implementacdo do Implementado
Caixas ' Alta Significativa procedimeneto DAF P

N&o cumprimento do prazo
para deposito

003, para fecho de
caixas e depositos

10
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V - MONITORIZAGCAO E REVISAO

5.1 Monitorizacao

Para o efeito de garantir a devida monitorizagéo, e de acordo com o art.° 6 do MENAC, sera aplicada

a seguinte periodicidade de revisao:

a) Elaboracdo, no més de outubro, de relatério de avaliacdo intercalar nas situagdes identificadas
de risco elevado ou maximo;

b) Elaboracédo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucdo, de relatério de avaliagdo
anual, contendo nomeadamente a quantificagdo do grau de implementacdo das medidas

preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementacao.

5.2 Revisdo

O presente plano deve ser revisto com a periodicidade trianal, ou sempre que se opere uma

alteracgdo nas atribuigdes ou na estrutura organica ou societaria da entidade, que assim o justifique.

Elaborado por:

Bruno Moniz Silva de Bettencourt Pinto

Assinado por: Bruno Moniz Silva de Bettencourt
Pinto

Num. de Identificagdo: 11208151

Data: 2023.05.23 09:58:36+00'00'

O Conselho de Administracao

Francisco Duarte da Silva Bettencourt

Assinado por: FRANCISCO DUARTE DA SILVA
BETTENCOURT

Num. de Identificagao: 08584222

Data: 2023.05.23 15:19:40+00'00'

César Augusto Formiga da Cruz

Assinado por: César Augusto Formiga da Cruz
Num. de Identificagcdo: 07787405
Data: 2023.05.23 15:49:50 +0000

11
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Anexo |
Cdédigo de Conduta em Conflito
de Interesses e Incompatibilidades

12
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A Atlanticoline, S.A, como forma de regulamentar internamente potenciais situacdes de conflito de

interesses e incompatibilidades, definiu as seguintes orientacdes:

e Fica pelo presente determinado que existe conflito de interesses sempre que os colaboradores
da Atéanticoline S.A. tenham interesses privados ou pessoais, seus ou de terceiros relacionados,
em qualquer matéria que possam influenciar, direta ou indiretamente, incluindo o acesso a
informacdo privilegiada, o desempenho imparcial e objetivo das respetivas fun¢oes;

e Os colaboradores da Atanticoline S.A. devem evitar qualquer situagdo suscetivel de originar,
direta ou indiretamente, conflito de interesses. A mesma, ao verificar-se com o préprio ou com
um colega, deve ser imediatamente comunicada ao superior hierarquico, acompanhada, se
aplicavel, da proposta de escusa de decisdao no processo em causa;

¢ Na possibilidade dos colaboradores da Atanticoline S.A., no exercicio das suas func¢des, sejam
chamados a participar em processos de decisdao que envolvam interesse pessoal ou privado,
seus ou de terceiros relacionados, deve informar o seu superior hierarquico, abstendo-se desta
participagao;

e Nao devem ser praticados atos ou adotadas quaisquer decisdes unilaterais pelo colaborador
que se encontre numa situacdo de impedimento, ou numa situacdo que possa constituir
fundamento de escusa ou de suspeicdo;

e Qualquer decisdo que envolva autorizagdo de permanéncia em processo de decisdo, apds
comunicacdo formal de potencial situacdo de conflito de interesses ou incompatibilidade, sé

pode ser tomada pela gestdo de topo, de forma fundamentada e registada;

Tratamento de Incumprimentos

e Em caso de incumprimento das regras descritas no PPR, serdo levantadas san¢des disciplinares
que, nos termos da lei, podem ser aplicadas e as sangdes criminais associadas a atos de
corrupgao e infragdes conexas;

e Para cada infracdo devidamente identificada serd elaborado um relatério do qual consta a
identificacdo das regras violadas, da sancédo aplicada, bem como das medidas adotadas ou a
adotar, nomeadamente no ambito do sistema de controlo interno previsto no artigo 15.° do
MENAC.
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